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Capitulo 1

Presentacion

1.1. Presentacion

Esta produccién pretende comunicar el complejo y extenso proceso de evaluacién ins-
titucional colectiva, desarrollado por actores de la Escuela Normal Juan Pascual Pringles
durante los anos 2023 y 2024.

Por qué encaramos esta tarea? Porque advertimos la necesidad de trazar lineamientos
estratégicos para el futuro de esta Institucion, que sea compartido y represente el sentir de
quienes la integramos. Con el acompanamiento de profesionales de la Universidad Nacional
San Luis, emprendimos este camino.

Acordar la Escuela que queremos ser, requiere previamente diagnosticar la Escuela que
somos. Delinear los rasgos esenciales de la misma desde la perspectiva de distintos secto-
res, permite componer un estado de situacién actual que brinda pistas para proyectar el
escenario deseado.

Entendemos que autoevaluar la propia Institucion siempre constituye un desafio dificil de
asumir, puesto que devela aspectos incémodos e insatisfactorios que muchas veces prefe-
rirfamos no hacer visibles. Pero también pone de manifiesto las fortalezas que operan como
principales puntos de anclaje para poder intervenir sobre los primeros. En este sentido,
consideramos que la Escuela podra crecer si tenemos el coraje de evaluarla articulando
distintas voces y multiples perspectivas, que nos permita ir delineando una imagen de la
misma.

Sabemos que toda evaluacién tiene caricter provisorio y relativo. Cada uno/a de noso-
tros/as analiza la realidad desde nuestra particular situacién, la propia perspectiva per-
mite percibir apenas una parte del todo. Por ello es necesario vincular las miradas para ir
gestando una trama valorativa que, aun asi, siempre serd subjetiva y aproximada.
Asumimos que evaluar no constituye un fin en si mismo. En este sentido, el estado de situa-
cion esbozado sélo tendra valor si es parte de la planificacién del futuro de esta Escuela. En
esa linea, el presente Informe se erige en el preludio necesario del Proyecto Institucional.
Abordamos este reto desde la perspectiva del planeamiento estratégico situacional, basado
en aportes de Carlos Matus, entendido como un proceso de andlisis y debate compartido
para poder definir el rumbo de los acontecimientos, evitar la improvisaciéon y guiar la ac-
cién consecuente, la que forma parte de dicho proceso.

Para llevar adelante la evaluacién institucional generamos encuentros quincenales de de-
bate, analisis y definicién de acuerdos conceptuales y metodolégicos a lo largo de los dos
anos. Trabajamos con fuentes documentales y vivenciales empleando distintas técnicas e
instrumentos de consulta: entrevistas, encuestas administradas de manera personal y vir-
tual, observaciones, reuniones y jornadas de trabajo institucional, pasantias de estudiantes.
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CAPITULO 1. PRESENTACION

Recuperamos diagnosticos y elaboraciones diversas realizadas en el pasado. Efectuamos
analisis documental de informes, normativas y registros estadisticos.

Logramos captar distintas voces: las de los/as estudiantes, profesores/as, maestros/as,
preceptores/as, personal no docente, profesionales del Departamento Interdisciplinario de
Apoyo Escolar (DIAE), familias, autoridades de la Escuela y también, la palabra de algu-
nos/as vecinos/as.

En ciertos momentos la participacién fue muy nutrida y sostenida, en otros, se debilitaba
constituyendo ésta una pesada carga, dificil de sostener, especialmente en ciertos momen-
tos del ano. La escritura del informe signific6 un nuevo desafio, acordamos organizarnos
en comisiones para redactar los distintos capitulos del mismo, conforme a los ejes indaga-
dos. Esta decision explica la presencia de estilos diferentes, aunque gana en profundidad e
implicancia de quienes lo escribieron.

El cuerpo del informe incluye una descripcion de la institucién relacionados a los aspectos
relevantes de su historia y su presente, los ejes de andlisis elegidos, una sintesis valorativa,
los ntcleos problematicos criticos y lineamientos del Proyecto Institucional. La produccién
realizada sin duda resulta incompleta y mejorable. Solo constituye una foto de ese proceso
que comenzod a sistematizarse hace dos anos y pretendemos seguir profundizando a lo largo
del tiempo. Este escrito estd estrechamente vinculado al Proyecto Institucional colectivo
y colaborativo que empezamos a gestar el mismo dia que iniciamos la evaluacién de la
Escuela.

Asumimos que resulté necesario validar lo expresado en este informe, por eso concluimos
esta instancia de trabajo, presentandolo en una jornada de reflexién que hace posible que
el personal de la Escuela pudiera ratificar o rectificar esta elaboracion.

Solicitamos al Consejo Superior de la Universidad Nacional de San Luis, otorgue aval a es-
te Informe de Autoevaluacién de la Escuela Normal Juan Pascual Pringles, anticipando el
sentido y los propdsitos de nuestro Proyecto Institucional que es continuidad del presente,
resguardando la indispensable participacién, la construccion colaborativa y la preservacién
de nuestra ciudadania plena.
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Capitulo 2

La Escuela

2.1. Breve historia de la Escuela

Nuestra Escuela Normal Juan Pascual Pringles nace en el ano 1876, como Escuela Nor-
mal de Maestros de Instruccién Primaria, juntamente con un Departamento de Aplicacién
Primario Graduado, anexada al Colegio Nacional, con dependencia del entonces Ministerio
de Justicia e Instrucciéon Publica. Inicié sus funciones con un total de 15 alumnos en el
Departamento Normal y de 170 en el Departamento de Aplicacién, siendo dirigida por el
Presbitero Mauboussin, como Rector.

En noviembre de 1879, egresé la primera promocién de nueve maestros, considerados por
el Rector como “modelos de aplicacion, disciplina y con suficientes conocimientos y apti-
tudes para la ensenianza”. En 1880, el Poder Ejecutivo Nacional ordené un tnico Plan de
Estudios para los cursos normales a fin de unificar la validez de los titulos otorgados para
todo el pais.

En 1886, al cumplirse la primera década de la fundacion del Curso Normal, habian egresa-
do en total veintinueve maestros, muchos de los cuales se distinguieron por su capacidad,
y llegaron a ocupar destacadas posiciones en el campo educativo.

En 1887, el presidente Juarez Celman, firmé el decreto que autorizaba el funcionamiento
de la Escuela Normal de Maestros como instituto auténomo. Su primer director fue el
profesor Eulalio Astudillo quien cumplié una destacada labor en la Escuela durante siete
anos, siendo separado del cargo en 1893 por razones politicas.

En 1889 egresé la primera promocién de maestros formados en la Escuela Normal, desde
que inicié su funcionamiento como institucién auténoma.

Entre 1900 y 1902 la Escuela perdié nuevamente su autonomia y pasé a depender otra vez
del Colegio Nacional, segin lo establecié un decreto firmado por el presidente Roca y su
Ministro Magnasco. En este periodo sélo egresaron diez Maestros Normales. Ademaés, se
prescindié de las autoridades y de gran parte del personal docente.

En 1903, el Congreso de la Nacion autorizé separar la Ensefianza Normal de los Colegios
Nacionales y dispuso la creacién de tres Escuelas Normales de indole regional, ubicadas
en San Luis, Corrientes y Catamarca. Con una nueva organizaciéon comenzé a funcionar
en un edificio anexo al Colegio Nacional, frente a la Plaza Pringles, bajo la conduccién
del profesor Faustino Berrondo, quien en 1910 fue promovido al cargo de Director por sus
méritos docentes. Su accién marco un periodo de profunda consolidacion para el prestigio
de la Escuela. Desde 1904 hasta 1909 funcioné con el régimen de internado y tutoria.
Como la Escuela adquiri6é prestigio por su nivel académico, su disciplina y organizacion,
llegaron a San Luis estudiantes becados de Mendoza, San Juan, Cérdoba, Tucuméan y
Santiago del Estero.
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CAPITULO 2. LA ESCUELA

El profesor Cecilio Newton, egresado de la universidad de Oxford, fue director titular entre
1904 y 1909.

Desde 1910 a 1915 la Escuela Normal pasé a depender del Consejo Nacional de Educacién
y fue suprimido el régimen de internado y tutoria.

En 1916, la Escuela volvié a la 6rbita del Ministerio de Justicia e Instruccién Piblica, en la
que permaneci6 hasta el 2 de marzo de 1939, fecha en que fue incorporada a la Universidad
Nacional de Cuyo.

El ano 1917 se dio el inicio a la Procesion Civica, organizada por estudiantes del iltimo
curso, que a partir de ese momento y de manera ininterrumpida, se ha constituido en
una practica conmemorativa con un rasgo identitario que extrapola la propia Institucién,
transformandose en un hito de la sociedad puntana en general.

Para ser precisos, surge el 24 de mayo de 1917, cuando un conjunto de alumnos y docentes
de la entonces Escuela Normal Regional, se reiinen en vigilia la noche previa al 25 de mayo
en la Plaza de la Flores, hoy Plaza Pringles, donde a media noche cantaron el himno, al
cobijo de fogatas; actualmente, simbolizadas en las antorchas que caracterizan la proce-
sién.

En 1926, por decreto del Poder Ejecutivo Nacional, se denomina a la Escuela el nombre
Juan Pascual Pringles.

El 16 de diciembre de 1939, la Escuela Normal de Maestros Juan Pascual Pringles quedé
oficialmente incorporada a la Universidad Nacional de Cuyo, en cumplimiento de un de-
creto del Poder Ejecutivo Nacional. A partir de alli y por primera vez en San Luis, habria
una institucion de jerarquia, que comienza a otorgar el titulo Maestro Normal Superior.
En 1941 fue ampliado el Plan de Estudios y pasé a tener una duraciéon de seis anos. Ese
mismo ano, se cred en San Luis, el Instituto Pedagégico Universitario, cuya conduccién
técnica estuvo a cargo del Director de la Escuela, el Dr. Juan José Arévalo, destacado
pedagogo guatemalteco, quien fuera reconocido en los anales de la historia de la Educa-
cién Superior de Argentina por su aporte y su labor en los primeros comienzos de la vida
universitaria en San Luis.

En 1945 el Instituto Pedagdgico, del cual dependia la Escuela, fue elevado a la categoria
de Facultad de Ciencias de la Educacion. En la misma resolucién se dispuso anexar a la
misma la Escuela. Desde entonces comenzo a otorgar el titulo Maestro Normal Superior y
Bachiller, en reconocimiento a su pasado histérico y al nivel de estudio de sus egresados,
quienes por la categoria del titulo, con ingreso directo en las universidades nacionales.
Después de tres cuartos de siglo de labor silenciosa y fecunda, en 1951, la Escuela Nor-
mal Superior Juan Pascual Pringles pudo contar con un magnifico y monumental edificio
propio, por obra del Presidente Juan Domingo Perén y del Ministro de Obras Publicas de
la Nacion General Juan Pistarini, que incluyeron en el Plan Quinquenal la construccién
de la obra en los terrenos adquiridos a este fin en la manzana comprendida por las calles
Pedernera, Chacabuco, Mitre y Lavalle de la ciudad de San Luis.

La Escuela se trasladé de su anosa casa ubicada en Colén y Belgrano, al importante edi-
ficio construido en el predio donde actualmente funciona.

El nuevo local vino a colmar los anhelos de estudiantes, personal y de toda la comunidad, y
fue considerado como un justiciero homenaje a la trayectoria prestigiosa de una institucién
rectora en la educacion de San Luis.

A partir de 1961 se cre6 el Nivel Preescolar o Jardin de Infantes. Su efectivo funciona-
miento se concretd a partir de 1962. Tenia como antecedente el proyecto del Dr. Juan José
Arévalo, que habia solicitado su creacién cuando se proyecté el Instituto Pedagégico en
1941.

En 1965, el Consejo Directivo aprobé el nuevo Plan de Estudios sobre un proyecto elabo-
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rado por el profesor Pedro Dionisio Lafourcade.

A partir de 1968, el Decanato de la Facultad declaré a la Escuela Normal, principal niicleo
de experimentacién del Centro de Investigacién y Perfeccionamiento en Educacién Com-
parada, para el Programa de Desarrollo Educativo de la Organizacién de los Estados
Americanos (OEA).

En esta misma época se cre6 también el Gabinete Psicopedagogico de la Escuela, en el
que, por primera vez en San Luis convergian en un mismo centro, la accién concreta de
un psicélogo, un pedagogo, un médico escolar y un asistente social.

En el afio 1972 se produjo un cambio sustancial en la organizacién académica del estableci-
miento con la creacion de los Bachilleratos Modalizados: en Ciencias Exactas y Naturales
y en Ciencias Humanisticas; ademas de la incorporacion de ninas al establecimiento que
contd, a partir de entonces, con estudiantes de ambos sexos.

El 10 de mayo de 1973, por la Ley 20.365 fue creada la Universidad Nacional de San Luis
como desprendimiento de la Universidad Nacional de Cuyo.

En el afio 1973, egreso la primera promocion de estudiantes bachilleres en Ciencias Exactas
y Naturales y Ciencias Humanisticas. En 1974 se cred el Bachillerato en Ciencias de la
Administracién, cuyos primeros/as egresados/as fueron en 1975.

El primer centenario de la Escuela Normal Juan Pascual Pringles fue celebrado en 1976.
Como marco de este festejo se realizaron numerosas actividades culturales, sociales, de-
portivas, tales como la primera edicién de la Marcha Patriética a pie al Campamento
histérico de Las Chacras el 17 de agosto, al conmemorarse el 126° aniversario de la muerte
del General Don José de San Martin, evento que también se repite ano a ano, destacandose
como una de las actividades que forma parte de sus tradiciones.

Mas recientemente estudiantes de la promocion de 1982, participaron por primera vez en
la caminata al Cerro de la Cruz, conocido como Cabeza de Ledn, donde decidieron anclar
en la cima de dicho cerro un mastil y una bandera como simbolo de reconocimiento de
nuestra ciudad a todos aquellos que marcharon a defender nuestra soberania en Las Islas
Malvinas. Esta actividad se retoma en el ano 2017 por estudiantes de cuarto ano del nivel
secundario, quienes realizan la Subida al Cerro de la Cruz como reconocimiento a los ex
combatientes de Malvinas, siendo esta actividad otra de las actividades tradicionales que
tiene la Escuela. Asi también, desde el 20 de junio de 2018, la Segunda Seccion de Nivel
Inicial, realiza La Promesa de Carino a la Bandera, y se integra de esta manera a toda la
comunidad educativa de la Escuela Normal Juan Pascual Pringles en esta fecha conme-
morativa.

En el ano 1976 egresé la ultima promocién de Maestros/as Normales Superiores y Bachi-
lleres.

En el periodo de 1976 a 1983, el pais vivié una dolorosa etapa bajo un gobierno de facto
a cargo de una Junta Militar y la Universidad Nacional de San Luis no fue ajena a las
consecuencias, tampoco la Escuela.

Asi como el primer Rector de la Universidad Nacional de San Luis, Mauricio Lépez fue
detenido y luego desaparecido por fuerzas militares, ocurrié que ex estudiantes que habian
tenido un gran protagonismo en la vida politico estudiantil de sus ultimos anos en la Es-
cuela Normal Juan Pascual Pringles, fueron encarcelados y hasta en un caso detenido y
desaparecido. Estos hechos, ocurridos en un contexto represivo de mucha censura afecta-
ron gravemente el clima escolar transformando a la instituciéon en un sistema con fuerte
connotacién verticalista.

En 2008, en la galeria de la planta baja, ubicada sobre calle Mitre, se inauguré la Galeria
de la Memoria, donde se ha incorporado material fotografico de algunas de las victimas
del terrorismo de Estado desplegado en San Luis.
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En 1983 fue creada la Asociacién de Padres y Amigos de la Escuela Normal Juan Pascual
Pringles (AENPri).

En 1984, la Escuela comenzé a funcionar como una dependencia del Rectorado de la Uni-
versidad Nacional de San Luis, a través de la Secretaria de Asuntos de Educaciéon Media,
Primaria y Pre-Primaria.

Protocolizado por OCS N° 36/1984, se modificé el gobierno de la Escuela Normal Juan
Pascual Pringles y se crea un érgano colegiado de gobierno, el Consejo de Escuela. El
mismo estd integrado por representantes de la gestién, docentes, Nodocentes, estudiantes
de la Escuela, representantes de las facultades de la Universidad y por representantes de
AENPri.

En una decisién que la convirtié en pionera en la provincia, en 1985 se fundé el Centro de
Estudiantes de la Escuela Normal Juan Pascual Pringles.

La Asociacion de Padres, el Consejo de Escuela y el Centro de Estudiantes son algunos de
los hitos que marcan la progresiva transformacion de la Escuela en una institucién cada vez
mas democratica, en concordancia con lo que también sucedia en el pais, desde diciembre
de 1983.

En 1991, por OCE N° 03/1091, se dispuso la creacién del Departamento Interdisciplinario
de Apoyo Escolar (DIAE), el cual fue concebido como un servicio en estrecha relacién con
todos los estamentos educativos existentes.

La RCE N° 594/1995 instituyé la llamada Galeria de los Egresados/as, ubicada actual-
mente en la galeria de calle Pedernera, Planta Alta, donde funcionan los cursos del 1iltimo
anio del Nivel Primaria y Nivel Secundaria. En este espacio, anualmente, se coloca la foto
de la promocion en el Acto de Colacién de Grados del Nivel Secundaria.

La ciudadania plena, plasmada en la posibilidad de elegir por votacién al Rector/a, re-
presenta un acontecimiento historico que surgié de una larga lucha de nuestra comunidad
educativa y se hizo realidad a partir de la OCS N 55/2015 y su modificatoria OCS N
04/2022.

2.2. El Contexto Actual

Datos Institucionales
= Nombre: Escuela Normal Juan Pascual Pringles.

= Domicilio: Calle Pedernera N° 1190, Ciudad de San Luis, Departamento General
Juan Martin de Pueyrredén, Argentina, CP 5700.

» Teléfono:+54 (0266) 4520300 - Interno 6207.

= Correo Electrénico: enjpp.sanluis@gmail.com

= Pagina Web: Escuela Normal Juan Pascual Pringles.
= Instagram: enjpp- edu

= Tipo de Ensenanza: Escuela Publica de Gestion Preuniversitaria, dependiente de la
Universidad Nacional de San Luis.

= Niveles de ensenianza: Inicial, Primaria y Secundaria.

Nuestra Escuela es una institucién educativa con larga data histérica y con reconoci-
miento tanto en la ciudad como en la provincia, que busca de manera permanente y sos-
tenida abrirse al medio local, provincial y nacional, y que establece vinculos y relaciones
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interinstitucionales que les posibilitan a nuestros/as estudiantes llevar a cabo experiencias
educativas enriquecidas en el contexto.

Desde Nivel Inicial hasta el ultimo ano del Nivel Secundaria, se ponen en marcha diversos
proyectos educativos de indole institucional e interinstitucional, en los que se construyen
vinculos y lazos con otras instituciones.

Por hacer mencién a algunas de las multiples participaciones en diversos proyectos, pode-
mos mencionar:

= Ferias de Ciencias en instancias locales, provinciales y nacionales;
= Olimpiadas de diversas disciplinas;
= Practicas preprofesionales;

= Convenios y Articulacion con instituciones del medio, tanto educativas como orga-
nismos estatales no gubernamentales y privados;

= Acuerdos intra Universidad Nacional de San Luis;

» Participacion en diversos proyectos de extensiéon y articulacion con la Universidad
Nacional de San Luis;

» Participacién del Modelo de las Naciones Unidas (MUN o MNU), més conocido como
Modelo ONU;

= Salidas y viajes educativos;

= Jornadas;

= Participacion en propuestas ministeriales provinciales y nacionales;
= Producciones culturales originales de estudiantes y docentes;

= entre otros.

Es de relevancia mencionar también, los distintos rituales y actos tradicionales de
nuestra Escuela que configuran su identidad y que, afio a ano se consolidan, crecen y
cuentan con la participacién e involucramiento de distintos actores institucionales. A modo
de ejemplo, puede citarse:

= Procesién Civica;

» Caminata a Las Chacras;
» Jornadas Agiierianas;

= Jornadas Pringlerianas;

= Eleccion de abanderados;

= entre otras.
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El Centro de Estudiantes de la Escuela adquiere gran relevancia en la vida de la ins-
titucion, e imprime un sello distintivo en la cultura de la misma, representando para
nuestros/as estudiantes un espacio de participacién y ejercicio de la vida democrética y
ciudadana desde tempranas edades.

Todas ellas dan cuenta de la importancia dada en nuestra Escuela al desarrollo de acti-
vidades y propuestas que propicien experiencias formativas de alta densidad para los/as
estudiantes, fortaleciendo asi los procesos pedagégicos de una escuela que opta por ofrecer
una ensenanza de calidad.

En relacion a la composicion de la poblacién actual de estudiantes de la Escuela, podemos
decir que, en general, los grupos de estudiantes se componen aproximadamente en un 50 %
de familias que tienen algin tipo de relaciéon con la Universidad Nacional de San Luis,
tales como docentes de la Universidad y de la Escuela, Nodocentes y estudiantes de la
Universidad.

La otra mitad se constituye con estudiantes cuyas familias no tienen vinculacién directa
con la Universidad. Es importante mencionar también que los/as estudiantes asisten a la
Escuela desde diferentes puntos de la ciudad y municipios aledanos.

Ello hace que la composicion actual de la Escuela sea heterogénea y diversa, lo que se
constituye en un desafio a trabajar por los distintos actores institucionales para que la
Escuela se configure en un lugar en el que todos y todas tengan cabida y se generen las
condiciones para que se logren aprendizajes significativos y una ensenanza de calidad.

2.3. Mision y Objetivos de la Escuela

Los objetivos institucionales guian y orientan la tarea de cada miembro de la institu-
cion, en funcion del rol que toque desempenar. Indudablemente, seran los principios que
orienten y faciliten la construccién de un proyecto institucional, que siente las bases de
una mision y visién compartida, ver ANEXO I de la OCS N° 24/1992.

Considerando que la Escuela Normal Juan Pascual Pringles continua y profundiza su tra-
dicién académica, como un Centro Educacional que la Universidad Nacional de San Luis
ofrece a la comunidad, se establecieron los siguientes objetivos.

1. Asegurar en los niveles que atiende, una ensenanza integral, problematizadora, movi-
lizante de la capacidad critico-reflexiva, creadora que permita a sus alumnos adquirir
los conocimientos, habilidades y aptitudes necesarias que satisfagan los requerimien-
tos personales y sociales que orienten la construccion de su proyecto de vida.

2. Favorecer el desarrollo integral de sus alumnos formando personas y ciudadanos éti-
camente responsables, autonomos y libres, capaces de convivir en el mundo social,
cultural y material de modo democrdtico, pacifico, participativo y critico, sin tipo al-
guno de discriminacion, contribuyendo activa y responsablemente en la construccion
de una sociedad justa y solidaria.

8. Brindar una formacion humanistico-cientifico-tecnologica, socio-cultural, l6gico- ma-
tematica y estético-lingiiistica que contribuya a una mejor insercion social del alumno
en los estudios superiores y en el mundo del trabajo.

4. Desarrollar la investigacion y la innovacion pedagdgica con vistas a mejorar la edu-

cacion ofreciendo sus resultados a otras instituciones educativas de la Provincia y
del Pais.
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5. Promover la integracion familia-escuela-comunidad, favoreciendo un enriquecimiento
mutuo en distintas instancias de la vida escolar.

6. Favorecer el trabajo interdisciplinario y cooperativo, en una actividad reflexiva, res-
ponsable y comprometida en la concrecion de un proyecto de vida escolar.

7. Responder a un optimo aprovechamiento de los recursos econdmicos, materiales y
humanos en el marco de una bisqueda comprometida de mayor calidad de educacion.

8. Generar procesos de toma de decisiones compartidas a través de una adecuada dis-
tribucion del poder en distintas instancias, a través de drganos colegiados a nivel de
asesoramiento, deliberacion y ejecucion.

9. Ofrecer oportunidades de aprendizaje equivalentes, atendiendo a las diferencias in-
dividuales y sociales de los alummnos.

10. Promover en los estudiantes la adquisicion de un coédigo cultural que le permita
interpretar las relaciones del hombre con la realidad natural y social para lograr una
mejor calidad de vida.

11. Desarrollar la identidad historico-cultural, regional y nacional en el contexto latino-
americano e integrado al resto del mundo.

12. FEwvaluar permanentemente el funcionamiento escolar, sus resultados y su proceso para
producir la reflexion, reajustes y modificaciones pertinentes a los objetivos planteados.

Propone las siguientes acciones:

a Orientar su tarea en orden al respeto de la dignidad de la persona humana y el valor
del conocimiento y trabajo como constructor de la sociedad y medio de realizacion
del hombre.

b Organizar anualmente tareas de capacitacion y perfeccionamiento del personal.

¢ Facilitar el desarrollo de actividades que estimulen la participacion de la familia y
la comunidad en el quehacer institucional.

d Desarrollar la capacidad auténoma para tomar decisiones que resuelvan distintas
problemdticas del quehacer diario.

e Generar espacios y estructuras validas para la participacion y el trabajo solidario
como medio apto para la toma de decisiones y para el libre ejercicio de las actividades
escolares en un clima de mutuo respeto, comprension y companerismo.

f Ejecutar programas y actividades especiales que atiendan a problemdticas individuales
y grupales de los alumnos.

g Elaborar propuestas curriculares con criterio abierto, dindmico, actualizadas y adap-
tadas al nivel evolutivo de los alumnos y a los objetivos de cada nivel.

h Favorecer la participacion y puesta en marcha de proyectos de investigacion, expe-
riencias, propuestas educativas para cada nivel de ensenanza.

1 Preocuparse por mantener una dotacion de personal competente, estable, motivado e
incentivado para su trabajo, ddndole oportunidad de perfeccionamiento y actualiza-
cion permanente.
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j Posibilitar la participacion de los alumnos en proyectos especiales en distintas dreas
del saber.

k Organizar una carrera docente que prevea ingreso, permanencia y ascensos del per-
sonal.

[ Propiciar la organizacion de asociaciones, grupos de trabajo, comisiones, etc., que
favorezcan el logro de los objetivos escolares.

m Fstablecer los sistemas de evaluacion y de control de gestion necesarios para analizar
situaciones, reorientarlas y mejorarlas cuando fuere necesario.

n FEncarar acciones que permitan dotar a la institucion de los recursos materiales nece-
sarios (presupuesto, espacio fisico, equipamiento, medios diddcticos,etc.) punto final.

1 Promover el intercambio y acciones comunes con organismos especializados culturales
y cientificos.

o Favorecer la pluralidad de enfoques y perspectivas de actividades curriculares e ins-
titucionales, bibliogrdaficas, conferencias, actos culturales.

28



Capitulo 3

Marco Normativo de la Escuela

3.1. Normas de interés

En el cuadro 3.1, hemos enumerado las normas de mayor relevancia, se indica el orga-
nismo o autoridad que la establecié, su niimero y afio, y el contenido de cada una, las que a
nivel institucional, regulan la organizacion académica asi también el ingreso y el desarrollo
profesional del personal docente y los mecanismos de cobertura los cargos jerarquicos de
la Institucion.

Las resoluciones y ordenanzas que rigen la vida institucional en todas sus dimensiones,
emanan del Consejo Superior, Rectoria de la Universidad, Consejo de Escuela y Rectoria
de la Escuela.

Muchas de las cuales datan de la década de 1990 y determinan los ejes troncales de la
gestion educativa, por lo que se hace necesario su revision y actualizacion, adecuandolas
a los actuales requerimientos y a los marcos normativos superiores que establecen los li-
neamientos de la organizacion pedagdgica e institucional: La Ley de Educacién Nacional
N9 26.206/06, la Ley de Educacion Superior N.9 24.521 /95, sus modificatorias y comple-
mentarias, el Estatuto Universitario de la Universidad Nacional de San Luis, incluidas las
resoluciones provenientes del Consejo Federal de Educacién.

Norma Descripcion

Régimen Eximicion y exencion

3 N° 12/1977 - UNS
OR N° 12/1977 - UNSL a clases de Educacion Fisica.

OR N° 6/1979 Plan de Estudios Nivel Medio.

Objetivos Institucionales

B ~ 9 o ¢ - ( ) _ )
OCE N° 2/1992 - ENJPP para el Nivel Primario e Inicial.

OCS N° 24/1992 Objetivos Institucionales ENJPP.
OCS N° 67/1985 Régimen de ingreso de alumnos.
OCS N° 68/1980 Régimen de ingreso de alumnos.
OCS N° 7/1989 Régimen de ingreso de alumnos.
OCS N° 1/1998 Régimen de ingreso de alumnos.
OCS N* 48/2000 Régimen de ingreso de alumnos.

Régimen de ingreso de alumnos.

OR N* 1072000 Modifica la OCS N° 48/2000.

Régimen de Inasistencias

Al o ‘) -
OCE N* 1/2006 de alumnos de todos los niveles.
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RCE N*° 349/1987

Régimen Evaluacion, Calificacion
y Promocién Nivel Primario.

RCE N° 139/1988

Modifica Art.14 y 19
de OCE N* 349/1987.

OCE N° 73/1988

Alumno Regular.

OCS N° 38/1988

Régimen Concurso cargo efectivo
Regente y Subregente.

OCS N° 18/1990

Modifica Art. 11 de OCS N* 38/1988.

OCS N° 39/1988

Reglamento de Convivencia y Disciplina.

OCS N° 13/1989

Deroga Anexo I y Modifica OCS N° 38/1988.

OCE N° 3/1991

DIAE

OCE N° 1/2010

Funcién del docente de apoyo.

OCE N° 2/2014

Determina el Reglamento de modalidad de
Apoyo Externo para las Trayectorias Educativas Integrales.

OCE N° 4/1991

Reglamento General de visitas, excursiones
y viajes de estudio y fin de curso.

OCE N° 1/2012

Modifica la OCE N° 4/1991.

OCE N° 5/1991

Préacticas Profesionales Alumnos Universitarios.

RD ENJPP N° 418/1991

Uniforme.

RR ENJPP N° 452/1996

Modifica y Amplia la
RD ENJPP N° 418/1991 .

RD ENJPP N° 369/1992

Funciéon del Preceptor.

RCE N° 487/1992

Planillas Concepto docentes.

RCE N* 446/1996

Modifica y Amplia la RCE N° 487/1992.

RCE N° 572/1997

Suspende aplicacién de instrumentos
de evaluacién de Nivel Inicial e implementa otros.

OCS N° 7/1993

Concurso Cargos Directivos.

OCS N° 15/2016

Modifica OCS N° 7/1993.

OCE N° 1/1993

Reglamento de Actividades Coprogramaéticas.

OCS N° 34/1993

Alumnos Libres.

OCS N° 30/2008

Régimen de incompatibilidad.

OCS N° 12/2011

Modifica OCS N° 30/2008.

Modifica OCE N° 3/1996

Régimen Eleccién de Abanderados.

OCE N° 5/1998

Modifica OCE N° 3/1996.

OCE N° 7/2007

Modifica OCE N° 3/1996; OCE N° 5/1998.

OCE N° 6/1997

Sistema de Evaluacién Calificacién
y Promocién Nivel Secundario
con sus ampliaciones y modificatorias.

OCE N° 1/1999

Modifica y Amplia OCE N° 6/1997.

OCE N° 4/1999

Modifica y Amplia OCE N° 6/1997; OCE N° 1/1999.

OCE N° 3/2000

Modifica y Amplia OCE N° 6/1997; OCE N° 1/1999;
OCE N° 4/1999.

OCE N° 1/2009

Modifica y Amplia OCE N° 6/1997; OCE N° 1/1999;
OCE N° 4/1999; OCE N° 3/2000.

OCE N° 4/2014

Periodo recuperacion de diciembre, Nivel Secundario.

OCS N° 30/1997

Régimen Concurso cargo interino Regente y Subregentes

30



http://acreditacion.unsl.edu.ar/pi-enjpp/wp-content/uploads/Normativas%20PI-ENJPP/RCE%20349-1987.pdf
http://acreditacion.unsl.edu.ar/pi-enjpp/wp-content/uploads/Normativas%20PI-ENJPP/RCE%20139-1988.pdf
http://acreditacion.unsl.edu.ar/pi-enjpp/wp-content/uploads/Normativas%20PI-ENJPP/OCS%2038-1988.pdf
http://acreditacion.unsl.edu.ar/pi-enjpp/wp-content/uploads/Normativas%20PI-ENJPP/OCS%2018-1990.pdf
http://acreditacion.unsl.edu.ar/pi-enjpp/wp-content/uploads/Normativas%20PI-ENJPP/OCS%2038-1988.pdf
http://acreditacion.unsl.edu.ar/pi-enjpp/wp-content/uploads/Normativas%20PI-ENJPP/OCS%2039-1988.pdf
http://acreditacion.unsl.edu.ar/pi-enjpp/wp-content/uploads/Normativas%20PI-ENJPP/OCS%2013-1989.pdf
http://acreditacion.unsl.edu.ar/pi-enjpp/wp-content/uploads/Normativas%20PI-ENJPP/OCS%2038-1988.pdf
http://acreditacion.unsl.edu.ar/pi-enjpp/wp-content/uploads/Normativas%20PI-ENJPP/OCE%203-1991.pdf
http://acreditacion.unsl.edu.ar/pi-enjpp/wp-content/uploads/Normativas%20PI-ENJPP/OCE%201-2010.pdf
http://acreditacion.unsl.edu.ar/pi-enjpp/wp-content/uploads/Normativas%20PI-ENJPP/OCE%202-2014.pdf
http://acreditacion.unsl.edu.ar/pi-enjpp/wp-content/uploads/Normativas%20PI-ENJPP/OCE%204-1991.pdf
http://acreditacion.unsl.edu.ar/pi-enjpp/wp-content/uploads/Normativas%20PI-ENJPP/OCE%201-2012.pdf
http://acreditacion.unsl.edu.ar/pi-enjpp/wp-content/uploads/Normativas%20PI-ENJPP/OCE%204-1991.pdf
http://acreditacion.unsl.edu.ar/pi-enjpp/wp-content/uploads/Normativas%20PI-ENJPP/OCE%205-1991.pdf
http://acreditacion.unsl.edu.ar/pi-enjpp/wp-content/uploads/Normativas%20PI-ENJPP/R%20418-1991.pdf
http://acreditacion.unsl.edu.ar/pi-enjpp/wp-content/uploads/Normativas%20PI-ENJPP/RR%20452-1996.pdf
http://acreditacion.unsl.edu.ar/pi-enjpp/wp-content/uploads/Normativas%20PI-ENJPP/R%20418-1991.pdf
http://acreditacion.unsl.edu.ar/pi-enjpp/wp-content/uploads/Normativas%20PI-ENJPP/RD%20369-1992.pdf
http://acreditacion.unsl.edu.ar/pi-enjpp/wp-content/uploads/Normativas%20PI-ENJPP/RCE%20487-1992.pdf
http://acreditacion.unsl.edu.ar/pi-enjpp/wp-content/uploads/Normativas%20PI-ENJPP/OCS%20446-1996.pdf
http://acreditacion.unsl.edu.ar/pi-enjpp/wp-content/uploads/Normativas%20PI-ENJPP/RCE%20487-1992.pdf
http://acreditacion.unsl.edu.ar/pi-enjpp/wp-content/uploads/Normativas%20PI-ENJPP/RCE%20572-1997.pdf
http://acreditacion.unsl.edu.ar/pi-enjpp/wp-content/uploads/Normativas%20PI-ENJPP/OCS%207-1993.pdf
http://acreditacion.unsl.edu.ar/pi-enjpp/wp-content/uploads/Normativas%20PI-ENJPP/OCS%2015-2016.pdf
http://acreditacion.unsl.edu.ar/pi-enjpp/wp-content/uploads/Normativas%20PI-ENJPP/OCS%207-1993.pdf
http://acreditacion.unsl.edu.ar/pi-enjpp/wp-content/uploads/Normativas%20PI-ENJPP/OCS%2034-1993.pdf
http://acreditacion.unsl.edu.ar/pi-enjpp/wp-content/uploads/Normativas%20PI-ENJPP/OCS%2030-2008.pdf
http://acreditacion.unsl.edu.ar/pi-enjpp/wp-content/uploads/Normativas%20PI-ENJPP/OCS%2012-2011.pdf
http://acreditacion.unsl.edu.ar/pi-enjpp/wp-content/uploads/Normativas%20PI-ENJPP/OCS%2030-2008.pdf
http://acreditacion.unsl.edu.ar/pi-enjpp/wp-content/uploads/Normativas%20PI-ENJPP/OCE%203753.pdf
http://acreditacion.unsl.edu.ar/pi-enjpp/wp-content/uploads/Normativas%20PI-ENJPP/OCE%203753.pdf
http://acreditacion.unsl.edu.ar/pi-enjpp/wp-content/uploads/Normativas%20PI-ENJPP/OCE%203753.pdf
http://acreditacion.unsl.edu.ar/pi-enjpp/wp-content/uploads/Normativas%20PI-ENJPP/OCE%203753.pdf
http://acreditacion.unsl.edu.ar/pi-enjpp/wp-content/uploads/Normativas%20PI-ENJPP/OCE%203753.pdf
http://acreditacion.unsl.edu.ar/pi-enjpp/wp-content/uploads/Normativas%20PI-ENJPP/OCE%206-1997.pdf
http://acreditacion.unsl.edu.ar/pi-enjpp/wp-content/uploads/Normativas%20PI-ENJPP/OCE%201-1999.pdf
http://acreditacion.unsl.edu.ar/pi-enjpp/wp-content/uploads/Normativas%20PI-ENJPP/OCE%206-1997.pdf
http://acreditacion.unsl.edu.ar/pi-enjpp/wp-content/uploads/Normativas%20PI-ENJPP/OCE%206-1997.pdf
http://acreditacion.unsl.edu.ar/pi-enjpp/wp-content/uploads/Normativas%20PI-ENJPP/OCE%201-1999.pdf
http://acreditacion.unsl.edu.ar/pi-enjpp/wp-content/uploads/Normativas%20PI-ENJPP/OCE%203-2000.pdf
http://acreditacion.unsl.edu.ar/pi-enjpp/wp-content/uploads/Normativas%20PI-ENJPP/OCE%206-1997.pdf
http://acreditacion.unsl.edu.ar/pi-enjpp/wp-content/uploads/Normativas%20PI-ENJPP/OCE%201-1999.pdf
http://acreditacion.unsl.edu.ar/pi-enjpp/wp-content/uploads/Normativas%20PI-ENJPP/OCE%201-2009.pdf
http://acreditacion.unsl.edu.ar/pi-enjpp/wp-content/uploads/Normativas%20PI-ENJPP/OCE%206-1997.pdf
http://acreditacion.unsl.edu.ar/pi-enjpp/wp-content/uploads/Normativas%20PI-ENJPP/OCE%201-1999.pdf
http://acreditacion.unsl.edu.ar/pi-enjpp/wp-content/uploads/Normativas%20PI-ENJPP/OCE%203-2000.pdf
http://acreditacion.unsl.edu.ar/pi-enjpp/wp-content/uploads/Normativas%20PI-ENJPP/OCE%204-2014.pdf
http://acreditacion.unsl.edu.ar/pi-enjpp/wp-content/uploads/Normativas%20PI-ENJPP/OCS%2030-1997.pdf

CAPITULO 3. MARCO NORMATIVO DE LA ESCUELA

OCS N° 37/1997

Adecuacién de la estructura académica
de los niveles educativos de la Escuela.

OCS N° 3/1998

Modifica Ordenanzas y Resoluciones de CE
anteriores a OCE N° 37/1997.

OCS N° 15/1998

Modificaciéon Ordenanzas y Resoluciones del CS
anteriores a la OCS N° 37/1997.

OCE N° 2/2007

Institucionalizacion del Programa de Educacién Sexual.

OCS N° 20/2004

Titularizacion docente.

RCS N° 78/2005

Representacién docente en el Consejo Superior.

OCE N° 2,/2001

Consejerias de Curso.

RCE N*° 470/1993

Implementacién del Inglés por nivel.

OCS N° 11/1999

Creacion del Comité de Articulacion
de Niveles Educativos (CANE).

RD N° 328/1992

Creacion Club de Ciencias.

RR N° 149/2000

Hacer efectiva en UNSL todas las medidas tendientes
a la concrecion del Sistema de Proteccion Integral de Discapacidades.

OCE N* 3/2001

Creacion de Areas de Integracion Curricular
y Areas Disciplinares.

OCE N°496/2002

Implementacién Plan AGA
(Alumno-Guia- Auxiliar).

OCE N° 1/2001

Reglamento de Ingreso de Alumnos
de otros establecimientos.

RCE N° 601/2001

Reglamento de eleccién de orientaciones.

OCE N° 3/2014

Modifica Régimen de ingreso de alumnos con NEE.

R Director
ENJPP N° 52/1991

Registro de aviso de Evaluaciones.

OCS N° 33/1987

Régimen de previas.

OCS N* 29/2008

Deroga OCS N 33/1987. La nueva OCS establece
que todos los estudiantes que cursaron

el ultimo ano del Secundario

vy no han podido finalizar sus estudios,

podran rendir las asignaturas

adeudadas en calidad de previa.

OCS N° 40/2017

Establece el Régimen de Ingreso y permanencia del personal docente,
no directivo, de la Escuela Normal Juan Pascual Pringles.

RCE N°45/2024

Grilla de Evaluacién Docente
para la Cobertura de interinatos y suplencias.

OCS N° 43/2012

Estructura académica La Ley de Educacion Nacional N9 26.206/06,
deroga OCS N° 37/1997.

OCS N° 55/2015

Eleccién del/ la Rector/a de la Escuela Normal Juan Pascual Pringles.

OCS N° 4/2022

Modifica la OCS N 55/2015.

Cuadro 3.1: Capitulo Marco Normativo. Normas de Interés.
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3.2. Consideraciones Acerca de la Normativa

A continuacion, se presentan algunas consideraciones de relevancia sobre algunos as-
pectos vinculados con la normativa.

3.2.1. Plan de Estudios

Respecto al Plan de Estudios, en el aﬁo 2017 se produjo la ultima actualizacién del
Plan de Estudios, normado por la OCS N° 25/2017.
No obstante, se presenté la propuesta de Actualizaciéon de Plan de Estudios, producto de
un proceso de trabajo colaborativo iniciado en el afio 2022, del que participaron coordina-
dores de areas, junto a los equipos docentes que integran las diferentes dreas de integracién
curricular, tales como Area de Lengua, Area de Ciencias Sociales y Humanas, Area Juridica
y Contable, Area de Ciencias Exactas y Naturales, Area de Expresion, Area de Tecnologia,
Area de Educacién Fisica (Expediente N° 11155/2024).
Se elabora una propuesta inicial, que fue remitida a los distintos departamentos de las
Facultades de la Universidad Nacional de San Luis. Esa mirada atenta de parte de dis-
tintos especialistas de las Facultades implicé una devolucién detallada con sugerencias y
aportes para ser tenidos en cuenta por la Comisién a cargo de la actualizaciéon del Plan
de Estudios, conformada por el Rector de la Escuela Normal Juan Pascual Pringles, las
Vicedirectoras del Nivel Secundario, Coordinadores y el Subsecretario Académico de la
Universidad Nacional de San Luis.
En la Sesién del 17/12/2024 del Consejo Superior se aprueba la propuesta presentada.

3.2.2. Ingreso, Permanencia y Egreso

Las normativas que reglamentan el ingreso, la permanencia y el egreso de los/as estu-

diantes, como asi también el sistema de evaluacion, acreditacion y promocién y el régimen
de convivencia y disciplina entre otras, son de vieja data, y si bien en algunos casos han
sido modificadas adecudndose a nuevos contextos o para considerar situaciones emergen-
tes, no han podido ser unificadas todavia.
Por lo que consideramos necesario trabajar en la elaboracién de un Régimen Académico,
en el cual se promueva el ordenamiento, la articulacion e integracion de las regulaciones
para la evaluacion, acreditacién y promocion de los/as estudiantes; para el acompanamien-
to especifico de las trayectorias escolares; sobre las condiciones de ingreso, permanencia,
movilidad y egreso de los/as estudiantes y sobre la convivencia escolar.
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Capitulo 4

Estructuras Administrativa,
Organica Funcional y Académica

4.1. Estructura Administrativa

La Escuela Normal Juan Pascual Pringles se encuentra dentro de la 6rbita de la Sub-
secretaria, Académica de la Universidad Nacional de San Luis, de acuerdo al punto 2.2.3
del Anexo II de la OR N° 17/2022, correspondiente a la Estructura Administrativa de la
Universidad. En la misma se detallan sus dos Direcciones y los seis Departamentos que la
componen.

A continuacidn, la figura 4.1 muestra tal organizacion.

Escuela Normal Juan Pascual

Pringles
Direccién Administrativay Direccién Administrativay
Académica Contable
Departamentos de: Departamentos de:
-Recursos Humanos -Compras y Suministro
-Estudiantes -Mantenimiento
-Mesa de Entradasy -Servicios Audiovisuales e
Archivo Imprenta

Figura 4.1: Estructura Administrativa

4.2. Estructura Organica Funcional

La figura 4.2 corresponde a la estructura Organica Funcional, segtin la OCS N° 38 /1992,
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CAPITULO 4. ESTRUCTURAS ADMINISTRATIVA, ORGANICA FUNCIONAL Y

ACADEMICA

Rectorado
Escuela Normal Juan Pascual
Pringles

Consejo de Escuela

. .. . Direccion Direccién
Regencia Nivel Inicial y Direccién Nivel Administrativay Administrativay
Primario Secundario Académica Contable
Servicios de
Apoyo . .
1 Subregencia Nivel Inicial 3 Vicedirecciones poy Departamentos de: Departamentog de.
R . -Recursos Humanos -Comprasy Suministro
3 Subregencia Nivel Preceptoria - .
Primario -Estudiantes -Mantenimiento
-Mesa de Entradasy -Servicios Audiovisulaese
- Archivo Imprenta
-Medios
-DIAE
-Biblioteca

Laboratorios y
Computacién

Figura 4.2: Estructura Organica Funcional

La conduccién de la Escuela es ejercida por la figura de un/a Rector/a, quien es
elegido/a segun lo establecido en la OCS N9 55/2015 y su modificatoria OCS N 04/2022.
La estructura Orgénica Funcional se establece en la OCS N° 38/1992, dénde se encuentran
los cargos directivos y de cogobierno, que es el Consejo de Escuela. En este organismo
estan representados los estamentos de la Institucién, que son elegidos por cada sector
en votaciones convocadas para tal fin y cuenta con representantes docentes de cada una
de las Facultades de la Universidad Nacional de San Luis con sede en la ciudad de San
Luis. El Consejo de Escuela estd presidido por el/la Rector/a y su funcionamiento estd
contemplado en la OCS N9 22/ 1996.

El/la Rector/a y el Consejo de Escuela, tienen como misién establecer la politica educativa
para la Institucién, en un marco de participacion democratica de la comunidad educativa.

4.3. Estructura Académica

La estructura académica de la Escuela Normal Juan Pascual Pringles se compone de
la siguiente manera, descripta por Niveles y Turnos.

Nivel Inicial
Secciones Turno Divisiones Estudiantes
1° y 2° Seccién | Manana | 2 por cada una 173
1°y 2° Seccién | Tarde 2 por cada una

Cuadro 4.1: Nivel Inicial

Nivel Primario
Ciclos Turno | Divisiones Estudiantes
1° Ciclo - 1° a 3° Grado | Tarde | 4 por cada grado 643
2° Ciclo - 4° a 6° Grado | Tarde | 4 por cada grado

Cuadro 4.2: Nivel Primario
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Nivel Secundario
Ciclos Turno Divisiones Estudiantes
Ciclo Bésico - 1° a 4° ano Manana | 4 por cada ano
Ciclo Orientado - 5° a 6° ano Mafiana | 5 por cada ano
Bachiller en Ciencias Exactas y Naturales | Manana | 2 por cada ano 752
Bachiller en Ciencias Humanisticas Manana | 2 por cada ano
Bachiller en Administracion Manana | 1 por cada ano

Cuadro 4.3: Nivel Secundario

4.3.1. Cargas Horarias

Total de horas catedra activas
con destino a coordinadores de areas
Nivel Secundario y DIAE
Areas Curriculares Areas Disciplinares
Cantidad Cantidad
de horas de horas
Ciencias Naturales y Exactas Ciencias 5
10 Fisico-Quimica
Ciencias de la Vida 5
y de la Tierra
Matematicas 5
Ciencias Humanas 5
Ciencias Sociales y Humanas | 10 Historia g
Geografia 5
Formacion Etica y Ciudadana | 5
Ciencias Juridico Contable 10
Tecnologia 10
Lengua Espanola 5
Lenguas 10 Inglés 5
Francés 5
Educacién Artistica 10
Educacién Fisica 10
DIAE 10
Subtotal horas catedra Subtotal horas catedra
. . 80 . . 50
coordinadores curriculares coordinadores disciplinares
TOTAL 130

Cuadro 4.4: Total de horas catedra activas con destino a coordinadores de areas Nivel
Secundario y DIAE
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Total de horas catedra activas con clases de consulta,
Preparacién de Examenes Internacionales de Lenguas Extranjeras,
Inglés y Francés, y Olimpiadas

Espacios Curriculares Cantidad horas
Biologia

Historia

Geografia

Ciencias Juridico Contable
Computacién

Lengua Espanola
Matematicas 10

OY| = | | O 00| DN

Francés (Consulta)

5)
Francés (Nivelacién) 6
Francés (DELF) 9
Inglés (Consulta)
Inglés (Trinity College) 10
Quimica,/ Merceologia

6
Formacién Etica y Ciudadana | 3
Fisica/ Astrofisica 5

5
5

Olimpiadas Biologia
Olimpiadas Quimica
Horas coprogramaticas 15

TOTAL 112

Cuadro 4.5: Total de horas catedra activas con clases de consulta, Preparacién de Examenes
Internacionales de Lenguas Extranjeras, Inglés y Francés, y Olimpiadas

Observaciones:

= Se tramita la habilitacién de horas a clases de consulta del drea de Ciencias Humanas
y para Olimpiadas y Certdmenes en el area de Ciencias Juridicas y Contables, dada
la necesidad que surge de las actividades propias de cada una de ellas, fundamentadas
en sus respectivos expedientes.

= A través de las horas programéticas el coro Coral del Alma y Coro de Jévenes
y Adolescentes llevan adelante sus ensayos semanales y participan en distintitas
presentaciones representando a la Escuela.

= En el marco de la OCS N° 47/2023, se han sustanciado las Titularizaciones del
Personal Docente Interino en caracter excepcional, dando respuesta a un amplio
sector, que mejorard después de varios anos, su situaciéon de revista en la institucion

A continuacién se presenta un breve anélisis de esta seccién.

Los llamados a cubrir vacantes se realizan mediante la OCS N° 40/2017. En esta
Ordenanza se conforma la Comision Permanente de Evaluaciéon Docente, responsable de
recepcionar los postulantes y realizar la valoracién de antecedentes de acuerdo a la Grilla
de Evaluacién RCE N° 45/2024.

En los dos ultimos anos, se ha producido un recambio generacional significativo en los dis-
tintos niveles de la Escuela, como consecuencia de la jubilacién de un nimero importante
de docentes, lo que ha dado origen a la llegada de nuevos educadores, generando el desafio
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de construir un entramado entre las memorias acumuladas y lo novedoso que portan los
recién llegados.

Ese pasaje transgeneracional, sdlo sera posible cuando los nuevos se inscriban en las hue-
llas, las narrativas, las genealogias que se fueron configurando a lo largo de la historia de
esta Escuela, cuando construyan sentido de pertenencia y se dejen habitar por esas iden-
tidades multiples y plurales que dan significado y contenido al estar siendo en este lugar,
y desde alli emerjan propuestas pedagdgicas, que den respuestas a las exigencias que esta
contemporaneidad reclama a quien elige el oficio de educar a ninos/as y adolescentes hoy.
Alli esta uno de nuestros grandes desafios como institucion: pasar y reconstruir junto a los
nuevos, el Proyecto Institucional.
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Capitulo 5

Poblaciones Estudiantil, Docente y
Nodocente

5.1. Estudiantil

Estudiantes
Nivel Cantidad de Estudiantes
Nivel Inicial 178
Nivel Primario 643
Nivel Secundario | 752
Total 1573
Cuadro 5.1: Estudiantes
Graduados
Ano | Graduados | Egresados
2021 | 145 112
2022 | 138 95
2023 | 132 105

Cuadro 5.2: Graduados

A fin de establecer la diferencia entre Graduados y Egresados, a continuacién se dan
los conceptos correspondientes.

Egresado: es aquel estudiante que ha completado el Plan de Estudios, cumplido con
todos los requisitos académicos y administrativos, y recibido el titulo del Nivel Secundario.

Graduado: es aquel estudiante que ha cursado todo el Plan de Estudios, pero atin no
ha obtenido su titulo, porque le falta acreditar uno o mds espacios curriculares del Plan
de Estudios correspondiente.

Desde el afio 2024, desde el Departamento Interdisciplinario de Apoyo Escolar se lleva a
cabo el proyecto Terminando mi Trayecto Escolar, destinado a estudiantes que han cursado
todo el Plan de Estudios, pero atin no ha obtenido su titulo, porque le falta acreditar uno
0 m4s espacios curriculares.
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En el mismo se propone acompanar las trayectorias escolares de aquellos estudiantes
que cumplieron con cursar los espacios curriculares del Plan de Estudios, pero adeudan
materias, lo que imposibilita su finalizacién.

Se realizé un relevamiento sobre quiénes adeudan espacios curriculares para completar
el Nivel Secundario, correspondiente al periodo ano 2012 al 2023.

A partir de un Encuentro entre tutores y estudiantes, se informé acerca del Proyecto
mencionado, y propuso la firma de acuerdos con los estudiantes a fin de que completen sus
estudios.

A partir de este Encuentro, se establecié una comunicacién semanal con cada estudian-
te, a fin de acompanarla/o en el proceso de finalizacién.

Para ello, se colaboré en la organizacién del material de estudio, en establecer el vinculo
con los docentes y acompanar en cada mesa de examen.

De los 15 (quince) estudiantes participantes, a diciembre de 2024, se cuentan 11 (once)
estudiantes que lograron finalizar con el Plan de Estudios.

5.2. Personal Docente

Refiere a cargos de gestién, docentes, profesionales del DIAE, ayudantes de practicas,
preceptores, docentes de apoyo a la inclusién y bibliotecarias/os.

Cargos Activos de Gestion
Caracter
Titular/Efectivo | Interino

Rector/a 1
Director/a
Vicedirector/a | 2 1
Regente
Subregentes 1
TOTAL 5

Cuadro 5.3: Cargos Activos de Gestion

Observaciones: Los cargos de Regente y Subregentes de Nivel Inicial y Nivel Primaria,

se encuentran en concurso efectivo en tramite y el cargo de Director/a, se encuentra vacante
sin cobertura ni tramitacion para concurso efectivo. El cargo de Subregente de 1° Ciclo
fue sustanciado, a la espera de su aprobacién por el Consejo Superior.
Los cargos de Secretario/a, Prosecretario/a, cuyo nombramiento reviste suma importancia
para dinamizar y afianzar los procesos académicos administrativos. Los mismos no se han
llamado debido al vacio legal provocado por el articulo N© 6 de la OCS N° 40/2017, el cual
deroga la OCS N° 40/1989 y la OCS N°18/1996, que reglamentaban los llamados a concurso
de los cargos de Secretaria y Prosecretaria. Asi también el cargo de Jefe de Preceptores,
caracter suplente, se encuentra vacante, asimismo el cargo de Subjefe de Preceptores, por
las razones anteriormente expuestas.
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Total de Docentes Nivel Secundario por Areas

Caracter
Areas Curriculares | Areas Disciplinares Titular | Interino | Suplente | Subtotal
Ciencias Naturales C%enc%as Fisico Qul’mica 3 5 5 13
v Exactas Ciencias ?1e la Vida 9 3 1 5
y de la Tierra
Matematica - 9 1 10
Ciencias Humanas 2 6 3 11
Ciencias Sociales Historia 2 4 2 8
y Humanas Geografia 1 1 1 3
Formacion Etica y Ciudadana | 1 4 5
Contabilidad 1 1 2
Tecnologia de Gestion 1 2 3
Ciencias Juridico Economia Politica 1 1 9
Contable Introduccién a la Economia
Administracion de 1 9 9
Empresas Finanzas Publicas
Derecho Comercial/ Mercado | 1
Introduccién al
Derecho Legislacién. 3 3
Laboral Y Previsional
, Tecnologia 4 1 5
Tecnologfa Computicién 3 1 4
Lengua Espanola 1 2 1 4
Lenguas Literatura 1 2 3
Inglés 2 3 1 6
Francés 1 2 3
Musica 3 4
Educacién Artistica | Pléstica 3 3
Teatro 1 1 2
Educacién Fisica 7 4 11
TOTAL 112
Cuadro 5.4: Total de Docentes Nivel Secundario por Areas
Cargos Activos Docentes y Horas Cétedra - Nivel Inicial y Nivel Primario
Caracter
Titular | Interino | Suplente | Subtotal
Cargo de Maestro/a de Nivel Inicial 7 14 3 24
Cargo de Maestro/a de Nivel Primario 14 20 7 41
Cargo de Maestro/a Especial 9 3 3 20
de Nivel Inicial y Nivel Primario
Docentes con horas catedra 1 5 1 -
materias especiales Inglés y Computaciém
TOTAL 92

Cuadro 5.5: Cargos Activos Docentes y Horas Catedra - Nivel Inicial y Nivel Primario
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Departamento Interdisciplinario de Apoyo Escolar (DIAE)

Caracter

Titular | Interino | Suplente | Subtotal
Docentes con horas catedra en pedagogia 2 2
Docentes con horas catedra en fonoaudiologia 1 1
Docente con horas catedra en psicologia 1 2 2 5
Docentes con horas cdtedra en trabajo social 2 2
Docentes con horas catedra en educacion especial | 2 2
Docentes con horas catedra en 5 5
Consejeria de Curso (Tutorfas)
TOTAL 17

Cuadro 5.6: Cargos Activos Docentes y Horas Catedra - Nivel Inicial y Nivel Primario

Observaciones: Como una estrategia de acompanamiento y fortalecimiento de la tra-
yectoria escolar, actualmente en los tres anos del Ciclo Bésico, a partir de lo reglamentado
por la OCE N° 2/2001.

Se desarrolla un espacio no estructurado de Consejeria de Curso (Tutorias) a cargo de
un/a docente tutor/a, que tiene la misién de generar estrategias académicas, vinculares e
institucionales, articuladas con los diferentes actores institucionales, con el fin de asegurar
y enriquecer la escolaridad de los y las estudiantes.

De este modo, se contribuye al acompanamiento y orientacién de su trayectoria escolar con
el propdsito de generar condiciones institucionales tendientes a garantizar sus derechos.

Cargos Activos Ayudante de Clases Préacticas
Caracter

Turno Titular Interino Suplente | Subtotal

1 Laboratorio de Computacién
Turno Manana 1 Laboratorio de Fisica 3

1 Laboratorio de Quimica
Turno Tarde 1 Biblioteca | 1 Laboratorio de Biologia 2
TOTAL 5

Cuadro 5.7: Cargos Activos Ayudante de Clases Practicas

Observaciones: 1 cargo de Auxiliar suplente de Laboratorio de Biologia no ha podido
ser cubierto en las convocatorias establecidas por la OCS N°40/2017, quedando pendiente
una convocatoria extraordinaria.

Cargos Activos Preceptores - Nivel Primario y Nivel Secundario

Caracter
Titular/Efectivo | Interino | Suplente | Subtotal
Nivel Secundario - Turno Manana 6 11 9 26
Nivel Secundario - Turno Tarde 1 1
Nivel Secundario - Educacién Fisica 1 1
Turno Tarde
Nivel Primario - Turno Tarde 2 2 4

TOTAL 29

Cuadro 5.8: Cargos Activos Preceptores - Nivel Primario y Nivel Secundario
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Cargos Activos Docentes de Apoyo a la Inclusion
Caracter
Titular | Interino | Suplente | Subtotal

Nivel Inicial y Nivel Secundario -

- 1 1
Turno Manana
Nivel Inicial. Turno Tarde. 1 1
Nivel Primario 2 2 4
Nivel Secundario 4 4
TOTAL 8 2 10

Cuadro 5.9: Cargos Activos Docentes de Apoyo a la Inclusién

Nuestros docentes de apoyo a la Inclusién Educativa en las Trayectorias Escolares
Integrales, bajo el amparo de la OCE N 1/2015, desarrollan principalmente las siguientes
funciones:

= Favorecer el desarrollo curricular a través del diseno de materiales de trabajo, estra-
tegias especificas, apoyos, recursos, ajustes de contenidos y sugerencias con todos los
estudiantes y docentes.

» Apoyar a los docentes responsables de los espacios curriculares/ aulas, de modo que
los mismos puedan ofrecer a los estudiantes incluidos, una atencién mas individua-
lizada, de la que comtinmente ofrecen al resto del grupo.

= Participar activamente en la elaboraciéon de los informes escritos de evaluacién y
Proyecto Pedagégico Individualizado (PPI) junto con los docentes responsables.

= Realizar sugerencias pedagdgicas al inicio del ciclo lectivo, para llevar adelante los
acompanamientos de los estudiantes que requieren acompanamiento.

= Llevar un registro pormenorizado de la trayectoria escolar del estudiante a fin de
repensar las configuraciones de apoyo establecidas.

» Asistir a reuniones con el Equipo Interdisciplinario de Apoyo Escolar (DIAE), en las
que se determinan las lineas de trabajo en forma articulada.

Cargos Activos Bibliotecarios
Caracter
Titular | Interino | Suplente | Subtotal
Turno Manana | 1 2 1 4
Turno Tarde 1 2 3
TOTAL 2 2 3 7

Cuadro 5.10: Cargos Activos Bibliotecarios

Observaciones: 12 horas catedra cardcter efectivas con cambio de funciones con afec-
tacion a biblioteca en el turno manana. El cargo de Jefe de Biblioteca, es un cargo activo

aunque su cobertura en cardcter suplente, no se ha hecho efectiva.
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5.3. Personal Nodocente

Segun la Estructura Administrativa de la Escuela Normal Juan Pascual Pringles, es-
tablecida en la OR N° 17/2022 ANEXO II, se cuenta personal Nodocente que cubren
funciones.

A continuacioén, la figura 5.1 muestra la conformacién del Personal Nodocente de acuerdo
a la Estructura Administrativa.

Escuela Normal Juan Pascual

Pringles
Direccién Administrativay Direccién Administrativay
Académica Contable
Sin cubrir Sin cubrir
Departamentos de: Departamentos de:
-Recursos Humanos -Compras y Suministro
1 categoria 5 1 categoria 3
1 categoria 6 1 categoria 6
2 categoria 7 -Mantenimiento
-Estudiantes 1 categoria 3
1 categoria 3 1 categoria 6
1 categoria 4 1 categoria 7
3 categoria 5 -Servicios Audiovisuales e Imprenta
1 categoria 7 1 categoria 4
-Mesa de Entradasy Archivo 1 categoria 5
2 categoria 3 2 categoria 7
(uno en licencia y otro de caracter 1 becaria
temporario proveniente de otra
dependencia dela UNSL)

Figura 5.1: Poblacién Nodocente

Conforme a las necesidades de la Institucion, se cuenta con Personal en otras areas por
fuera de la Estructura Administrativa mencionada.

1 categoria 5
Secretaria Privada de Rectoria
1 categoria 7

Biblioteca / Archivo 1 categoria 4
Servicios Generales 4 categoria 7
Servicios Informaticos 1 categoria 7

Cuadro 5.11: Nodocentes

= Fs preciso observar que las Direcciones Administrativas no se encuentran cubiertas
actualmente, porque las personas designadas alli se han acogido al beneficio del retiro
voluntario, lo que obstaculiza la coordinacion de acciones de los departamentos que
integran cada una de las direcciones.
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Por otra parte, el personal del Departamento de Recursos Humanos debiera ser
recategorizado, dado que ninguno ha adquirido la categoria requerida para la funcion
departamental. Ademds, se necesita incorporar mayor cantidad de personas, por ser
un area de mucha demanda, considerando las multiples y complejas tareas que tiene
el departamento a su cargo.

En el area Secretaria Privada de Rectoria cumplen efectivamente funciones dos perso-
nas. Se advierte que siempre Rectoria ha tenido personal en tareas administrativas,
dada la demanda requerida en este sector, por lo cual se estima conveniente ser
incorporada a la planta como estructura funcional.

El Departamento de Servicios Audiovisuales e Imprenta cumple funciones muy dis-
pares. Podria ser reestructurado y dividido, de manera tal que se incorpore Area
de Servicios Informéaticos al Area Imprenta, a fin de desarrollar sus actividades de
forma articulada.

Actualmente, el Departamento de Servicios Audiovisuales e Imprenta se ha transfor-
mado en un espacio de comunicacién digital, el cual recientemente fue inaugurado
con el nombre “Mixturas”. Tiene por objetivo transformar la comunicaciéon dentro
y fuera de la Institucion, e involucrar a toda la comunidad educativa en la creacion
de contenidos audiovisuales.

El area de Servicios Generales cuenta con personal afectado a la Escuela, aunque
depende de la Universidad directamente, esta situacion suele traer aparejado algunas
dificultades de indole organizativa, o al momento de la afectacién del personal a
determinadas actividades propias de nuestra institucién educativa. Se advierte que
es necesaria la ampliacion del plantel del personal afectado al area, puesto que el
plantel resulta insuficiente para la cantidad de tareas a desarrollar.

Fuentes de Informacién: Departamento de Estudiantes y Departamento de Recursos

Humanos de la Escuela Normal Juan Pascual Pringles, correspondiente al ano 2024.
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Apoyo Institucional y Servicios

6.1. Comisién Permanente de Evaluacién Docente (CPED)

La Comisiéon Permanente de Evaluacién Docente de la Escuela Normal Juan Pascual
Pringles (CPED) realiza sus funciones en el marco de la OCS N° 40/2017 y su modifica-
toria OCS N° 11/2020, que establece su conformacién en el articulo 45: "Los cargos de
secretarios seran elegidos por voto directo, secreto y obligatorio del personal docente y por
simple mayorfa de votos. Siendo un (1) secretario representante del Nivel Inicial y dos (2)
secretarios del Nivel Primario y dos (2) del Nivel Secundario; con al menos un suplente
respectivamente”.

Si bien han habido en la Escuela otras comisiones, con otros escuadres normativos y me-
canismos de funcionamiento diferentes, desde el marco legal mencionado, destacamos la
posibilidad de tener con una comisién que cuenta con representantes de todos los niveles
educativos de la Escuela, electos por sus pares y con periodicidad en sus funciones, lo que
le otorga un marco de legitimidad y participacion democratica al colectivo docente de la
Escuela.

En el mes de junio del ano 2021, asumieron las nuevas integrantes de la Comision Perma-
nente de Evaluacion Docente, dando inicio a la valoraciéon de los antecedentes para cubrir
cargos vy horas catedra de caracter docente en la Institucion.

Se dio inicio a un arduo proceso que empezd con la elaboracién de un reglamento interno
de funcionamiento de la Comisién Permanente de Evaluaciéon Docente, una grilla de ca-
tegorizacién y puntaje, la cual con el aval del Consejo de Escuela, habilité la inscripcién
de aspirantes a cubrir cargos y horas catedra docentes; para lo que hubo que disenar y
confeccionar una ficha de inscripcién e instructivo para la organizacién de carpetas de an-
tecedentes, asi también la cédula de valoracién personal de cada inscripto y los requisitos
correspondientes para dicha inscripcién.

Finalizada esta etapa se procedid a la valoracién de carpetas de antecedentes de los pos-
tulantes inscriptos y a la conformacién de soporte digital, lo cual da origen al orden de
mérito, con el que se realizan los ofrecimientos de cargos u horas catedra.

Son actividades propias del quehacer cotidiano, la elaboracién de los instrumentos para
las convocatorias a los Actos de Ofrecimientos, fijando dos dias de publicacién a través de
la web, la conformacién de una base de datos de inscriptos y el archivo de las carpetas de
antecedentes. En cada acto se crea Acta de Ofrecimiento y Posesién en lo que respecta a
la toma de cargos u horas catedra.

En caso de quedar vacante el ofrecimiento de cargos u horas catedras por tercera vez se
convoca a inscripcién complementaria, evaluando nuevamente carpetas de antecedentes.
La Comisiéon propone al Departamento de Recursos Humanos, el candidato que segin
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orden de mérito, toma cargo u horas cdtedra en acto de ofrecimiento, y luego se eleva
propuesta al Consejo de Escuela para su designacién y protocolizacion.

La Comision Permanente de Evaluacién Docente ha logrado en esta etapa completar
un periodo electivo y renovar sus miembros a partir de las elecciones, llevadas a cabo en
el ano 2023.

También, dar institucionalidad y sistematizacién a los procesos de trabajo que se realizan,
procurando tenga continuidad, mas alla de los miembros elegidos en cada periodo.

Otro logro ha sido completar el plantel docente de la institucion, con ofrecimientos de car-
gos y horas catedra otorgados a través de los 6rdenes de mérito, aprobados por el Consejo
de Escuela.

Destacamos ademads, la reciente participaciéon en una Comisién de Trabajo, con miembros
del Consejo de Escuela y Autoridades, a los efectos de realizar modificaciones en la Grilla
de Categorizacién y Puntaje; previa a la facilitacién de instancias de participacion de los
distintos actores institucionales, para el tratamiento de la misma, a los efectos de realizar
una nueva convocatoria para presentar antecedentes para cubrir cargos y horas catedra
vacantes 2025/2026, proceso que se estd llevando a cabo en mes noviembre /diciembre 2024.
Actualmente, la Comisién Permanente de Evaluacién Docente trabaja en comision con el
Consejo de Escuela, Departamento de Recursos Humanos, Autoridades y Representantes
del Sector Gremial, a fin de elaborar un marco normativo que incorpore la posibilidad
de dar cobertura de licencias cortas, atendiendo a esta problematica, que tenemos en la
institucién educativa, que es la imposibilidad de dar pronta respuesta a la ausencia tem-
poraria de docentes en todos los niveles, que trae aparejado la discontinuidad pedagdgica
de nuestros estudiantes.

Ante la multiplicidad de actividades que se llevan adelante, es necesario contar con un
espacio adecuado para la optimizacién de las actividades que se desarrollan, con la do-
tacién de recursos materiales y tecnolégicos suficientes, que le den dinamismo a la tarea
y le otorguen celeridad a los tramites administrativos que se desprenden de las funciones
inherentes a la comisién, siendo un ambito muy importante de la gestién educativa, y se
considera que la pronta cobertura de cargos y horas catedra impacta directamente en la
calidad educativa que se brinda.

6.2. Departamento Interdisciplinario de Apoyo Escolar (DIAE)

Este departamento forma parte del organigrama institucional. Su organizacién y fun-
cionamiento tiene primera protocolizacaién en la OCE N° 3/1991.
Las propuestas de modificaciones a la misma, no han tenido el tratamiento pertinente pa-
ra generar reformas necesarias en consonancia a la Ley de Educacion Nacional N° 26.200,
las Resoluciones del Consejo Federal de Educacion, las caracteristicas de la Escuela y de
los/as estudiantes.
No obstante, se han adecuado las acciones del Departamento para abordar las tematicas
actuales de trayectorias educativas inclusivas, de la Educacion Sexual Integral, de Con-
sejeria de Curso, de situaciones conflictivas en el ambito escolar, de acompafniamiento al
docente ante situaciones complejas, entre otras.
El analisis interdisciplinario del equipo del DIAE arroja una apreciacion de las necesidades
y problemas en la institucion, que se presentan a continuacién.

» Diferentes posicionamientos docentes intra e inter niveles educativos, en relacién
al acompaniamiento a las familias, en la atencién a la diversidad en el aula, a las
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expectativas de logro en los procesos de lectoescritura y en los procesos de evaluacion.
Estas diferencias, se convierten en obstaculos epistemoldgicos en la practica docente.

Dificultades en la convivencia de la comunidad educativa.

Expectativa de los/as docentes con relacién al apoyo que tiene que brindar la familia
al estudiante, que no es correspondida en la realidad cotidiana.

La falta de espacios de intercambio y reflexién entre docentes y DIAE.

Necesidad de optimizar los procesos de articulacién entre grados, entre cursos, entre
niveles, entre docentes y preceptores.

Las dificultades en los vinculos y la comunicacién entre adultos en la Escuela.

Las acciones del Departamento, se constituyen como una estrategia para favorecer los
canales de comunicacion, gestionar los conflictos y problematizar las practicas educativas.
En consecuencia las lineas de accion que se desarrollan se describen a continuacién.

Dispositivo de recibimiento: apreciacién diagnéstica de los ingresantes a primera
seccion de nivel inicial y de primer grado.

Dispositivo de intervencion, apoyo y orientacion a docentes, familias y estudiantes
de los tres niveles educativos.

Asesoramiento pedagodgico en los tres niveles educativos.
Articulacién pedagédgica en el cambio de nivel educativo.

Dispositivo de acompanamiento a docentes de apoyo a la inclusién de los tres niveles
educativos, OCE N° 1/2010 y OCE N° 2/2014.

Talleres de reflexion con estudiantes.

Dispositivo de recibimiento a estudiantes ingresantes y repitentes del nivel secunda-
rio.

Dispositivo de seguimiento a estudiantes para su permanencia y terminalidad.
Programa de Consejeria de curso, OCE N° 2/2001.

Dispositivo para la Elecciéon de Bachiller.

Dispositivo para la Orientacién Vocacional.

Programa de Fortalecimiento a las familias, OCS N° 13/2008.

Se distinguen las siguientes fortalezas y oportunidades para el trabajo.

Los espacios de didlogos interdisciplinarios en el equipo, que favorecen los abordajes
con modalidades transdisciplinarias.

La posibilidad de generar nuevas lineas de accién y proyectos a partir de la deteccion
de necesidades y problemas.

El reconocimiento de la comunidad educativa, de las acciones que se llevan a cabo
desde el Departamento.
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6.3.

Biblioteca Domingo Faustino Sarmiento

El Departamento de la Biblioteca Domingo Faustino Sarmiento de la Escuela Normal

Juan

Pascual Pringles se encuadra en el siguiente Marco Normativo General y Técnico.
Estatuto del Docente

Ley de Educacién Nacional N° 26.206

Ley de Sistema de Bibliotecas Escolares N° 26.917

Resolucién del Ministerio de Educacién Ciencia y Tecnologia N° 432/2006

OR N° 14/2021

Ley de Educacion Superior 24.521

OCS N° 25/1994

Sistema de Clasificaciéon Decimal Universal

Reglas de Catalogacién Anglo-Americanas

Herramienta web Catalis

Las actividades que se realizan en este departamento son multiples, podriamos citar
algunas de ellas.

Procesamiento de datos. Involucra en Ingreso de libros, inventario, sello, clasificacion
y catalogacion de los mismos.

Colocacion de marbetes en los libros para su ubicacién en estantes. Expurgo o baja
de libros.

Atencién al publico. Implica el préstamo de libros y la realizacién de fichas de socios,
carnet.

Encuadernacion. Se preserva y conserva el material bibliografico.

Extensién a la comunidad, como un ambito propicio para la Investigacién ya que se
pone a disposicién un gran capital cultural, que se resguarda es un material Uinico,
raro, antiguo y valioso.

Como fortalezas en este departamento podemos destacar que el equipo de trabajo
mantiene una comunicacion fluida y abierta con los distintos actores institucionales con
los que interactia, la franja horaria que dispone de atencién cubre todo el horario en que
se desarrollan las actividades académicas y su planta funcional esté casi completa.

Se destaca como debilidad la falta del jefe de biblioteca. Se llevan adelante acciones en
articulacion con distintos Departamentos, Areas y Niveles, con un alto compromiso y pre-
disposicién con las actividades curriculares y extracurriculares que se desarrollan dentro y

fuera

de la Institucién.

Para modernizar el funcionamiento, mejoramiento y actualizacién del servicio que brinda
la Biblioteca, se debieran sectorizar los distintos ambientes que la componen, mejorar el
estado del mobiliario, mantener las instalaciones eléctricas y facilitar una adecuada conec-
tividad; ademds incorporar equipamiento tecnoldgico.
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Es necesario ademads contar con suficientes insumos de trabajo, como asi también con
bibliografia actualizada, sobre todo en algunas dreas curriculares, como Merceologia, Con-
tabilidad, Administracién y Formacién Etica.

La capacitacién especifica del personal de Biblioteca y una comunicacién fluida con el
Sistema de Biblioteca de la Universidad Nacional de San Luis, le otorgarian al sector
oportunidades para optimizar su funcionamiento en pos de contribuir a los objetivos de la
institucién.

6.4. Imprenta y Suministro

Brindamos aqui un estado de situacion de los equipos de oficina disponibles, identi-
ficando posibles problemas y recomendaciones, emanadas del sector, para optimizar su
funcionamiento.

La oficina cuenta con una variedad de equipos de impresién, duplicaciéon y escaneo que,
en su mayoria, estan funcionando correctamente.

Sin embargo, existen algunos problemas que deben abordarse de inmediato, como el caso
de la duplicadora que mancha el papel.

También, es importante realizar un mantenimiento preventivo regular en las impresoras
mas antiguas, para evitar posibles fallos.

Si se siguen las recomendaciones de mantenimiento y se realiza una gestiéon adecuada de
los equipos, se podra optimizar su rendimiento y asegurar un flujo de trabajo mas eficiente.
Ademads desde el sector se considera necesario una continua capacitacién al personal para
el uso adecuado de los equipos, la carga correcta del papel y la gestion de atascos. Esto
puede reducir significativamente los problemas operativos y prolongar la vida ttil de los
equipos.

6.5. Asociacion de Padres y Amigos de la Escuela Normal
Juan Pascual Pringles (AENPTri)

En 1983 fue creada Asociacién de Padres y Amigos de la Escuela Normal Juan Pascual
Pringles (AENPri).
Su marco normativo estd fundamentado en el Reglamento Interno de la Asociacién y en
las regulaciones educativas provinciales que promueven la participacién de los padres y
tutores en el acompanamiento de la trayectoria educativa de los/as estudiantes.
Asimismo, se siguen las directrices del Consejo Provincial de Educacion para garantizar que
las acciones estén en consonancia con los objetivos institucionales de la Escuela. Algunas
de las principales finalidades de AENPri se detallan seguidamente.

= Promover vinculos de solidaridad entre la Escuela, la familia, ex estudiantes y el
medio.

= Cooperar con el accionar de la Escuela, contribuyendo a obtener recursos pecunia-
rios y bienes de todo tipo, necesarios para asegurar el mejor desarrollo del proceso
ensefianza y aprendizaje y demds actividades educativas, culturales, deportivas y de
extension.

= Colaborar en las mejoras y ampliaciones edilicias de las distintas dependencias de
la Escuela, segiin las necesidades que se presenten y de comun acuerdo con sus
autoridades.
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= Estrechar los lazos de camaraderia entre los miembros que integran la comunidad de
la Escuela.

= Participar en el Gobierno de la Escuela, derivado de la creacion del Consejo de
la Escuela y de la peticién formulada por la Universidad Nacional de San Luis de
integrarlo en el caracter de Entidad reconocida de los Padres.

La comision de AENPri ha trabajado incansablemente para fortalecer los lazos entre
la comunidad educativa y las familias, promoviendo acciones que aseguran el bienestar y
el desarrollo integral de los/as estudiantes.
En la actualidad, se cuenta con la recuperacion de la personeria juridica y se ha hecho foco
en el acompanamiento a la comunidad educativa en la organizacién de eventos educativos,
la gestién de becas de transporte, alimento, entrega de desayunos y meriendas, apoyo a
Programa de Fortalecimiento a las Familias (PROFAM) en el pago de becas almuerzo de
veintisiete estudiantes, entrega de guardapolvos y el apoyo a proyectos pedagdgicos, en los
tres niveles de la Institucién.
Se han entregado presentes a estudiantes de Nivel Inicial, Procesién Civica, Promesa a la
Bandera, Caminata a Las Chacras, Dia del Estudiante, Dia del Maestro/a, Dia del Pro-
fesor/a, Nodocente, compra de medallas para Egresados 2024, pago de fotos recordatorio
egresados de los tres niveles de la Institucién.
Desde la Comision de AENPTi, se llevan adelante las gestiones necesarias para que la Es-
cuela tenga el servicio de fotocopiadora, papeleria y buffet en la Escuela. Estas son algunas
de las acciones que se han realizado y se procura seguir realizando para mejorar la expe-
riencia escolar de nuestros estudiantes y familias.

Desde la mirada de los principales actores institucionales involucrados en AENPTri, se
observan los siguientes obstéculos y aspectos a mejorar.

» Falta de recursos econémicos. La principal dificultad ha sido la escasez de fondos
para llevar a cabo mads iniciativas o ampliar los programas de becas y actividades
extracurriculares dado que se necesita de la afiliacion de la comunidad educativa
para ello.

= Escasa participacién de la comunidad educativa. Los miembros de la comunidad
educativa con mayores recursos econdmicos son renuentes a la participacion activa
en nuestra asociacion.

= Coordinacion interna. Se requiere una mayor participaciéon y compromiso de sus
miembros.

= Falta de tiempo para los miembros. Muchos de los miembros no han podido participar
activamente debido a diversas problematicas personales, por lo cual resulta inminente
la necesidad de rever nuestro estatuto y ampliar la némina de participantes en la
comisién.

= Actualizacién del marco normativo. Se ha notado la necesidad de actualizar el marco
normativo vigente, para lo cual es necesario contar con la participacién de todos los
miembros de la comisién.
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Infraestructura y Equipamiento

7.1. Infraestructura y Equipamiento

En nuestra Escuela, el Nivel Secundario realiza distintas actividades a contraturno. Por
eso, a los fines de evitar la superposicién de los espacios fisicos con el nivel primario, surge
la necesidad de habilitar otros ambitos para que se puedan desarrollar las actividades que
se llevan adelante en contra turno.

Las actividades académicas del Nivel Secundario, se desarrollan principalmente en el turno
manana, aunque en el turno tarde se llevan a cabo actividades de apoyo escolar y de exten-
sién curricular en Inglés y Francés, destinadas a estudiantes que desean rendir exdmenes
internacionales.

A esta propuesta educativa, a contraturno, cada dia asisten mas estudiantes, dado que
favorece econémicamente a las familias que no pueden solventar gastos y/o mantiene a los
estudiantes con actividades formativas dentro de la Institucién.

A partir de 2023, se llevan a cabo proyectos de vinculaciéon con la Universidad Nacional
de San Luis para facilitar el ingreso a estudios superiores, tales como el Programa de In-
tegracién Universidad Escuela Secundaria (PROFES).

Se llevan a cabo también, actividades como la participacion en la Olimpiada de Biologia y
proyectos de Extensiéon como el Programa Jovenes y Memoria, y las clases de Educacién
Fisica del Nivel Secundario.

Todas estas actividades, se realizan al mismo tiempo que Nivel Primario desarrolla su
actividad escolar, lo que torna dificultosa la distribucién de los espacios.

Ademas, las clases de Educacion Fisica, que si bien se llevan a cabo en diferentes predios
de la ciudad, algunas se realizan en la misma Escuela, donde se deben organizar de modo
tal de no coincidir en los mismos ambitos.

Es constante la preocupacion de toda la comunidad educativa, especialmente directivos y
docentes, que advertimos que nuestro proyecto educativo, no puede ser plasmado en su
totalidad con la comodidad que los/as estudiantes necesitan puesto que en turno tarde hay
que reorganizar continuamente los espacios fisicos para desarrollar las diferentes y variadas
actividades que se llevan adelante, muy necesarias, para fortalecer la trayectoria escolar
de nuestros estudiantes, que garantice asi el ingreso, la permanencia y el egreso de nuestro
ninos/as y jévenes, y ofrezca una educacién de calidad.

Actualmente, la Escuela cuenta con una preceptora para nivel secundario en el turno tarde,
para acompanar a estudiantes y docentes que asisten a contraturno, quien debe recorrer la
planta baja y planta alta en forma permanente, dado que las consultas no se realizan en un
tnico sector, se cuentan alrededor de doscientos estudiantes que semanalmente concurren
a las clases de consultas.
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Contar con nuevos espacios resultaria de suma importancia, puesto que permitird concen-
trar todas las propuestas educativas que se realizan a contraturno, en un lugar, lo que
optimizaria los tiempos y recursos, dado que los estudiantes y docentes estarian en un sec-
tor especifico, evitando la superposicion de espacios y demoras al momento de efectuarse
diversas actividades.

También esto facilitaria el acompanamiento de estudiantes y la confianza en que perma-
necen en un espacio cuidado y seguro. Esto seria beneficioso para ambos niveles, dado que
de esta manera podrian desarrollar sus actividades, se evitaria la superposicién y el uso
de instalaciones al mismo tiempo, lo que suele ser complejo, como por ejemplo con el uso
de los baiios.

La correcta distribucion de los espacios le otorga calidad a la ensefianza y favorece el de-
sarrollo de los aprendizajes de los/as estudiantes.

La Escuela Normal Juan Pascual Pringles tiene que estar preparada ediliciamente para
dar respuestas a las demandas de las/os estudiantes.

Muchos estudiantes se quedan en la Institucién después de finalizar la jornada matutina
para asistir a las mencionadas actividades anteriormente, por lo que es necesario que la
Escuela cuente con espacios de usos multiples como un aula/sala donde las/os estudiantes
puedan almorzar para luego continuar con las actividades complementarias.

Ademads, deben ser espacios accesibles para todos/as, teniendo en cuenta a quienes pre-
sentan alguna discapacidad.

Cabe mencionar que los edificios escolares deben equiparse de modo tal, que proporcionen
las condiciones més favorables para las actividades educativas en el sentido més amplio de
esta expresion, asi éstos tienen que convertirse en ejemplos bésicos de los aspectos estéticos
del aprendizaje y de la vida.

Entendiendo que el desarrollo de habilidades y actividades artisticas mejoran las capacida-
des de expresion, comprension, organizacion y gusto por lo estético, se considera necesario
contar con un aula de Artes, la que propiciaria un entorno de creatividad, produccién y
comodidad tanto para estudiantes como para docentes, quienes podran contar con todos
los materiales y espacio adecuado para el desarrollo de sus tareas, las que pueden ser con-
sideradas futuras obras. El uso de espacios abiertos para recreacién, dictado de clases de
educacion fisica y actividades de intercambio con la comunidad educativa, se han vuelto
prioritarias, y la actual infraestructura condiciona a estas propuestas.

Por ello resulta oportuno poder recuperar espacios que funcionalmente pertenecieron a
la Escuela y fueron destinados a diversas facultades y areas, en momentos en que no se
contaba con la actual asistencia de estudiantes de los diferentes niveles.

Por lo que se propone el cierre de la playa de estacionamiento, reacondicionando el espacio
y proyectarlo como dambito de recreacién, desarrollo de actividades deportivas e intercam-
bio con las familias. Esto promoveria recuperar el patio de acceso al edificio denominado
Barco, que originalmente fue cancha de Softball, sede fundante de este deporte en la Pro-
vincia.

Otro espacio necesario que permitiria mejorar la organizacién de actividades como Jorna-
das Especiales, Proyectos Especiales con Exposiciones y el dictado de dreas como Teatro,
es contar con el Aula Magna de calle Chacabuco, que podria utilizarse en articulacién con
las Facultades, que también requieren su uso.

En lo que respecta a las instalaciones para el dictado de las clases de Educacion Fisica
del Nivel Secundario y Primario, éstas se desarrollan en cinco espacios diferentes: Club
Belgrano, Predio de la Asociacion del Personal de la Universidad Nacional de San Luis
(APUNSL), Polideportivo Pedro Presti, Polideportivo UNSL y patio de la Escuela Normal
Juan Pascual Pringles.
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En el caso de todas las instalaciones externas al edificio de la Escuela, las condiciones de
los espacios son 6ptimas en cuanto al orden, limpieza y apertura de los mismos. No ocurre
lo mismo en el caso del patio de la Escuela donde se desarrollan clases de Educacién Fisica
para el nivel primario y parte del secundario, dado que los pisos estan rotos, generando
caidas y tropiezos, y las condiciones de limpieza tampoco son las ideales, en muchas oca-
siones alli se depositan objetos o mobiliarios en desuso.

En lo que respecta a los elementos que se utilizan para las distintas clases y deportes, re-
sultaria importante mejorar y reponer elementos tales como botiquin de primeros auxilios,
pelotas de voley, handball y futbol, pecheras; y en el caso de las clases de educacion fisica
que se desarrollan en la Escuela, la reposicién de distintos elementos para la practica de
todos los deportes.

Con todo lo expuesto anteriormente lo que se pretende es contar con nuevos espacios fisi-
cos a los efectos de optimizar y dar respuesta a las necesidades de las/os estudiantes y
docentes para realizar practicas educativas planificadas, ordenadas y en pos de la mejora
educativa.

En lo referido al espacio y equipamiento del drea Informatica, es destacable mencionar
que el mismo ha sido actualizado y puesto en valor recientemente y en la actualidad se
cuenta con escritorios en formato de “U”, escritorio para docente y equipo de PC, 19 PC
de escritorio nuevos con parlantes y auriculares con cajas de conectividad individual y
correspondiente energia eléctrica respetando las normas de seguridad.

Asimismo, se cuenta con equipamientos multimedia.
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Presupuesto

8.1. Presupuesto

Debido al presupuesto reconducido 2023 al ejercicio en curso en la Escuela, se desti-
nan fondos para gastos de funcionamiento y becas del Programa de Fortalecimiento a la
Familia (PROFAM).

La Direccién Contable de la Escuela realiza un estudio sobre los posibles gastos a afrontar
en el ejercicio para el cual se asigno el nuevo presupuesto, y lleva a cabo una prevision del
mismo, siempre considerando las obligaciones necesarias para el buen funcionamiento de
la institucion.

Entre ellas se incluyen el mantenimiento del orden, limpieza, estado edilicio y mobiliario; el
proporcionar las herramientas y los insumos necesarios para las actividades de docentes y
Nodocentes; y el suministro de agua envasada para el consumo de la comunidad educativa,
entre otros gastos que no pueden omitirse.

Posteriormente, se trabaja en funcién de las demandas de las distintas dreas y sectores, las
cuales se analizan en relacién con la disponibilidad presupuestaria para utilizar los fondos
de manera eficiente y satisfacer la mayor cantidad de necesidades posibles.

Cabe destacar que, al ser una Escuela grande en infraestructura y comunidad, y al contar
con fondos limitados, el uso efectivo del presupuesto representa un gran desafio.
Asimismo, a partir de un trabajo conjunto entre la Universidad y la Escuela, se resaltan
necesidades que, debido a su alto costo de implementacién, requieren partidas presupues-
tarias extraordinarias para su ejecucién. Ejemplos de estas necesidades incluyen la puesta
en valor de los laboratorios, la adquisiciéon de bienes muebles, como armarios para todas
las aulas de la institucion, y la reparacién y modificaciéon de espacios, entre otros.
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Ejes de Analisis

9.1. Ejes de Analisis

En este apartado se recuperan las voces de los distintos actores institucionales en re-
lacién a los ejes temdticos que se detallan mas adelante.
Es importante mencionar que los mismos fueron construidos y seleccionados luego de un
arduo proceso de trabajo de las comisiones intervinientes en esta autoevaluacién durante
el ano 2023 y ratificados el presente ano 2024.
La seleccion de los mismos se realizé en base a la consideracion de que se constituian en
tematicas lo suficientemente relevantes y representativas de todos los niveles educativos,
atravesando la vida institucional y constituyéndose en ejes prioritarios para iniciar el pro-
ceso de autoevaluacion.
La escritura de los aspectos mas relevantes de cada uno de estos ejes se organizé por comi-
siones, lo que explica las diferencias en los estilos de escritura, aunque gana en profundidad
e implicancia de quienes lo escribieron.
Los ejes son:

= Ser Preuniversitario
» Articulacién Institucional
= Practicas Pedagdgicas

= Convivencia y Clima Institucional

9.2. Ser Preuniversitario

El Ser Preuniversitario esta representado principalmente por un vinculo académico y
profesional entre los actores que componen todos los claustros implicados en la organiza-
cién de la Escuela Normal Juan Pascual Pringles.

Esta categoria figura en todos los actores de la muestra, desde cuatro aspectos fundamen-
tales. Por un lado, el vinculo de la Institucién con la Universidad; por otro lado, el prestigio
social que esto supone; en tercer lugar, la organizacién y participacion que caracteriza a
la institucion; y por ultimo, la calidad académica que ofrece la Institucién.

En cuanto al vinculo con la Universidad, los responsables de la gestién, docentes y repre-
sentantes del DIAE, expresan que ciertas actividades realizadas entre las instituciones van
dando lugar a la articulacién.
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A la vez, la dependencia de la Escuela como preuniversitaria, marca ciertos aspectos pro-
pios que no estan en otras escuelas, tal como se abordara en lo relativo a la participacion,
organizacién y aspectos académicos.

Algunas voces:

» “(nuestra Escuela) tiene que articular con el docente de la universidad, conocer la
dindmica que la universidad tiene (...) hemos realizado tareas desde programas de
estudios articulados con las facultades” (Entrevista sujeto 1 gestion)

= “Creo que esto tiene que ver con representaciones sociales arraigadas al ser la Escuela
que depende de la Universidad Nacional de San Luis” (Entrevista sujeto DIAE)

Por otra parte los/as docentes manifiestan que compartir ciertos espacios comunes, co-

mo lo es la posibilidad de los/as estudiantes participen del Comedor Universitario, refuerza
el vinculo Universidad Escuela y muestra el abanico de oportunidades al estudiantado en
distintos estamentos de la Universidad.
Cabe mencionar que, si bien es un aspecto propio de la identidad institucional, los sujetos
consideran que se debe fortalecer ese vinculo en términos de trabajo conjunto y colabora-
tivo entre las instituciones como modo de fortalecer la articulacién. Esto 1iltimo observado
particularmente por la gestion, equipo DIAE y docentes.

En cuanto al prestigio social es una categoria de contrapunto en términos de tensién
puesto que para algunos actores de la gestion ese prestigio es propio de la identidad, al ser
una Escuela preuniversitaria, y que histéricamente forma profesionales reconocidos social-
mente.

Para otros actores docentes, ese prestigio entra en tensién con la formacion inclusiva que
debe contemplar una educacién para todos y todas, que contemplen la diversidad, disca-
pacidad, entre otras.

= “Ser Preuniversitario es parte de un imaginario colectivo y no ocurre en la realidad
cotidiana del dia a dia de la Escuela”, surgié en la participacién docente en grupo
de discusién jornada institucional.

En lo relativo a la organizacion y participacion los actores de la gestién destacan érga-
nos de participacion con voces de todos los claustros, que permite establecer acuerdos y
puntos en comtun que llevan adelante el funcionamiento de la Escuela.

Entre ellos se puede mencionar del maximo organismo gubernamental, cémo lo es el Con-
sejo de Escuela, a través del cual se deciden instancias de mayor importancia que afectan
al funcionamiento de esta institucién.

Cabe remarcar que este 6rgano estd integrado por sujetos de la comunidad educativa per-
tenecientes a todos los claustros, y cuenta también con representantes de cada Facultad
que componen la Universidad Nacional de San Luis, podemos considerar que es la mejor
representatividad que constituye la identidad de la institucién.

Esta caracteristica hace de la Escuela Preuniversitaria una institucién diferente de las otras
escuelas de la ciudad, que vela por sus acciones. Esto es para la gestion, el DIAE y los
docentes, la organizacién institucional es un factor comin caracterizado por la estructura
organizativa y participativa que no estd presente en las otras escuelas provinciales.

El hecho de que todos los claustros representen al maximo organismo gubernamental a
través del cual se deciden instancias de mayor importancia que regula el funcionamiento de
esta Institucion, es una de las caracteristicas distintivas de la Escuela segiin estos sujetos.
En este aspecto la gestion, docentes y egresados coinciden en el rol fundamental los aportes
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del Centro de Estudiantes que contribuyen a la relacién Escuela-Estudiantes, que permite
escuchar sus voces a través de inquietudes y buen desempefio como organismo democrati-
co.

Poder elegir a las autoridades, tener 6rganos de decision representado por claustros en el
Consejo de Escuela, un Centro de Estudiantes activo y con una historia de participaciéon en
la Institucién son particularidades que, para estos sujetos, son fundantes de esta identidad
de Ser Preuniversitario.

En sintesis, esta organizacion representativa de todos los claustros posibilita establecer
acuerdos y puntos en comun que llevan adelante el funcionamiento de la Escuela.

En lo relativo a la calidad académica para el equipo DIAE, la gestion y los/as docentes,
contar con estructuras de acompanamiento tanto al aprendizaje como a la ensenanza es
un aspecto importante que caracteriza la Escuela Preuniversitaria.

Se ha senalado que, si bien no se cuenta con la cobertura de todos los cargos y en oca-
siones es necesario trabajar las articulaciones de trabajo de este 6rgano con el trabajo en
las aulas y la gestién, la estructura estd presente y eso marca una diferencia con las otras
instituciones educativas provinciales.

Por otro lado, las voces del equipo de gestién y los/as docentes marcan que, al ser una
Escuela con un importante nimero de matricula estudiantil, es crucial el equipo de coor-
dinacion de areas curriculares, que trabaja a la par de las autoridades para la toma de
decisiones y cumple las pautas de trabajo en las diferentes areas curriculares, desarrolla
criterios de trabajo, evaluacién, practicas aulicas, elaboracién y puesta en marcha de di-
ferentes proyectos institucionales.

Este tltimo punto opera también como contrapunto a modo de tensién porque los/as
docentes y equipo de DIAE consideran que un aspecto esencial para trabajar la calidad
académica son los acuerdos pedagodgicos que consideran deben clarificarse para garantizar
cierta calidad académica que tiene el Ser Preuniversitario.

Estos acuerdos estan vinculados a los criterios de selecciéon de contenidos entre niveles,
criterios de evaluacion entre otros aspectos para abordarlos tanto de manera horizontal
por ano, como vertical por ciclos o por niveles.

Algunos/as docentes afirman que “esta Escuela de hoy no es la misma escuela de hace
anios atras”, hacen referencia a la nocién de excelencia y demds advierten que “hay una
distancia entre las modalidades de evaluacién que se implementan en la Universidad Na-
cional de San Luis y en la Escuela” (participacién docente en grupo de discusién jornada
institucional).

9.3. Articulacion Institucional

Los Niveles Inicial, Primario y Secundario demuestran tener légicas propias e indepen-
dientes. Al formar parte de una sola organizacion educativa, la articulacion se transforma
en una necesidad imprescindible que requiere de una organizaciéon y una accién colectiva,
que faciliten el pasaje por los diferentes niveles educativos.

Fortalecer los procesos de articulacién dentro de la Escuela, significa una visién de la Ins-
titucion como un todo articulado, pensando la trayectoria educativa del estudiante como
un continuo aprendizaje desde su inicio hasta su egreso.

Para conocer la situacion actual de los procesos de articulacién vertical y horizontal, como
lo describen los autores Méndez Segui, M.F. y Cérdoba (C.: 2007), en la Escuela se realiz6
un acercamiento a los diferentes estamentos que forman parte de la comunidad educativa,
durante el segundo semestre del ano 2023 y el ciclo lectivo 2024. Se utilizaron diferentes
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herramientas de recolecciéon de datos como entrevistas presenciales, formularios y cuestio-
narios. A partir de la informacién obtenida, se realiza el siguiente analisis.

Se puede visualizar que se le llama articulacidon a experiencias unicas y esporadicas que
se van realizando en los diferentes niveles Inicial, Primario y Secundario, y de manera
independiente, como por ejemplo lo nombrado por diversos actores que expresan:

= “Si bien hay algunos espacios de articulacién, por ejemplo entre 6° y 1° ano de la
secundaria, es necesario seguir trabajando este aspecto.”

» “Si, hay articulacién entre niveles (inicial- primaria; primaria-secundaria) entre es-
pacios y a nivel macro con la Universidad; pero la misma deberia mejorar ya que
siempre queda a medias, no cumpliendo con una articulacién en su totalidad o ple-
namente.”

» “Es necesario trabajar en la articulacién por afios (grados y/o cursos) para que sea
una articulacién real. Faltan espacios para pensar la articulacién, las articulaciones
que realizamos, las terminamos pensando en los recreos”.

Se nombran algunos momentos de acuerdos aislados de articulacién entre espacios curri-
culares y la universidad, ejemplo:

= “Hay lineas como el plan Profes que es importante y busca el fortalecimiento insti-
tucional y colectivamente, pero no todos lo conocen y no se sabe cémo se selecciona
a los profesores que son parte de ese plan”.

El equipo de gestion reconoce esa articulacion con algunas Facultades de la Universidad;
y coinciden en la necesidad de poder lograr articular con la Facultad de Ciencias de la
Salud para hacer un trabajo de concientizacion y sensibilizacién de habitos saludables:

= “con la de salud es muy importante (...) en qué sentido estamos viendo que muchos
chicos por ahi vienen sin desayunar o que hay algunos emergentes que surgen asi por
accidentes entonces tenemos que trabajar mucho en la prevencion o sea hacer una
campana de sensibilizacién”.

Del mismo modo, el equipo, visualiza como una problematica y también dentro de la
articulacion, la comunicacion. Esto no es ajeno a lo que manifestaron los diversos actores
institucionales en la jornada de trabajo.

Es asi que para algunos actores la articulacién es casi inexistente. Esto se manifiesta a
través de lo que consideran “falta de comunicacion efectiva” de lo que se trabaja dentro y
fuera de las areas y de las disciplinas.

La informacion queda estancada entre pocos y esto hace que lo que se realiza respecto a
la articulacién en si, pierda continuidad y no se le dé la oportunidad a demds sectores o
profesionales que quieran y puedan incorporarse a estas experiencias.

Esta afirmacion surge de las voces recopiladas en el aula 5 durante la jornada Institucional:

= “Falla la comunicaciéon tanto entre niveles como al interior de los niveles. No se
conoce toda la informacién, no llega a todos los profesores. Falta de claridad en los
criterios para seleccionar docentes para las distintas actividades.”

Del mismo modo, han tenido una presencia quienes sostienen que:

= “No hay articulacién horizontal y vertical que sea continua y dentro de las areas
o disciplinas; niveles.” Por otro lado, teniendo en cuenta la diversidad de actores
entrevistados y encuestados, también:

58



CAPITULO 9. EJES DE ANALISIS

= “se han experimentado contactos y trabajo conjunto con el nivel superior, en cuanto
a convenios interinstitucionales tales como las practicas profesionalizantes, el Pro-
grama de Integracién Universidad Escuela Secundaria (PROFES), que se han ido
incrementando en los 1iltimos tiempos”. En relacion a la comunidad en general ma-
nifiesta que:

= “sabe que existe la articulacién, pero no sabe como se realiza”.

Durante el ano 2023 fue muy importante la participacién del personal Nodocente. Se
fueron sumando desde las distintas oficinas para participar lo que llevé a que el grupo de
trabajo en general coincidiera en la aspiracién de concretar el Proyecto Institucional. En la
consulta que se les realizé sobre el Eje Articulacién manifestaron que se sienten participes
y se les permite colaborar en algunas acciones. También senalan que falta mejorar la
comunicacion.

9.4. Practicas Pedagdgicas

De acuerdo a lo manifestado por los diferentes actores institucionales en las entrevistas

realizadas, se puede observar que estamos ante varios desafios en torno a las practicas
educativas.
Por ejemplo, generacién de algunas estrategias que puedan promover una integracién efec-
tiva por parte de todos los miembros de la institucién (docentes, DIAE, equipos de gestion),
la actualizacién de los planes de estudio, o la generacién de nuevos acuerdos instituciona-
les, segtin lo manifestado por el equipo directo, en las entrevistas.

Otra dificultad que se plantea, son las diversas probleméticas que se suscitan en torno
al abordaje de algunas situaciones particulares de los/as estudiantes, como asi también los
desafios que conllevan la falta de comunicaciéon y de colaboracién entre niveles, como lo
afirman docentes y Nodocentes.

Sin embargo, las voces que representan al DIAE, aluden a la necesidad de definir la articu-
lacién y segin los directivos es necesario definirla como una politica institucional; dado que
puede verse en algunos aspectos una articulacién aislada, fragmentada y sin continuidad.

Se observé como una de las fortalezas que se mencionan en los resultados tanto de en-
trevistas realizadas a docentes, padres/madres y comunidad, como asi también en la Jor-
nada Institucional, la disponibilidad del Departamento Interdisciplinario de Apoyo Escolar
(DIAE), que permite a los/as docentes contar con un equipo de apoyo interdisciplinario,
que incide en el acompanamiento pedagdgico.

Esto refuerza la idea de que el enfoque integral en el ambito preuniversitario contribuye
a mejorar las préacticas. Por otro lado, debemos resaltar que tanto las familias, como los
docentes y comunidad en general valoran y reconocen las clases de consulta, las horas de
coordinacién y la cantidad de preceptores/as, por mencionar los mas nombrados en cada

grupo.

Entre las debilidades podemos mencionar la falta de uso de las horas de consulta, en
algunos casos, puesto que no siempre son utilizadas, y esto parece estar relacionado a veces
con la colaboracién familiar; como mencionan los/as docentes; los mismos consideran que
la Escuela hace un esfuerzo considerable.

Los/as tutores/as reconocen ademds, como debilidades, la falta de nombramientos en dis-
tintos cargos, item en el que coinciden los docentes entrevistados, lo que genera horas
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libres.

También se mencionan, la falta de espacios recreativos, la necesidad de un abordaje inte-
gral ante situaciones de tensiones y rupturas en la convivencia escolar y clima institucional,
actualizacion de contenidos, como por ejemplo aquellos relacionados con Educacion Sexual
Integral (ESI), robética y gestién de las emociones.

En el sector docente se advierten las siguientes debilidades. La falta de nombramientos,
pérdida de horas pedagdgicas e institucionales y el escaso compromiso a la hora de aunar
criterios de ensenianza.

La sobrecarga laboral también limita la capacidad de mantener una comunicacién fluida,
generando estrés y malentendidos. Sin embargo y segtin lo que manifestaron las numerosas
entrevistas, los docentes de la institucién cuentan con buena predisposicién; los mismos
se consideran criticos ante sus practicas, se reconocen los espacios de escucha y se estd
transitando un camino hacia la superacion, construyendo propuestas colectivas que pre-
tenden cambios significativos y consensuados, tanto en el aspecto pedagdgico como en los
institucionales en general.

Segun lo documentado y analizado se deberfa debatir sobre los programas y bibliografia
en relacién a la actualizacion de los mismos, como asi también pensarnos en relacion a los
avances tecnoldgicos, revisando nociones o estructuras clasicas en funcién de los cambios
socios historicos y culturales, pero sin dejar de lado la afectividad.

En sintesis, el abordaje de este eje permite visibilizar que la Institucién tiene fortalezas
en su enfoque integral y apoyo estudiantil, pero debe abordar debilidades en la conexién
comunicacional familiar, nombramiento de docentes y horas pedagodgicas para asegurar
una trayectoria exitosa hacia el nivel universitario.

Es evidente que el enfoque estd en la integracion tanto del estudiante como de su entorno
familiar, lo cual es esencial. Quizas deberfamos fortalecer algunos vinculos para lograr
mayor participacién, compromiso y la construccién de nuevos acuerdos acordes a las ne-
cesidades actuales de toda la comunidad educativa.

Si bien todavia tenemos varios aspectos que mejorar como la comunicacién, el circuito
burocratico, la sobrecarga horaria y el trabajo interdisciplinario, los diferentes grupos de
trabajo coinciden en que es fundamental reconocer que las falencias en la comunicacién
pueden tener diversas causas y consecuencias, por lo que ameritan nuestro anélisis para
comprender su impacto no solo en la educacion sino también en el bienestar de la comu-
nidad escolar.

Para abordar las problematicas identificadas o mencionadas por los diferentes actores
que han participado en los instrumentos de andlisis podemos plantear aspectos a tener en
cuenta a fin de mejorar las practicas educativas y la convivencia en general.

= Actualizacién de los planes de estudio y acuerdos institucionales. Sabemos todo lo
trabajado en este punto principalmente en los planes de estudio que se enviaron a
las autoridades pertinentes para su aprobacion. Pero a su vez seria importante la
revision y actualizacion de los mismos en forma regular.

= Reconocimiento de la capacitacién docente a fin de tener personal actualizado frente
a los/as estudiantes, pero sin desconocer lo planteado por los/as docentes en cuanto
a la sobrecarga de tareas, es decir, que las capacitaciones tengan en cuenta que la
figura docente tiene otras obligaciones familiares y sociales, por lo que es necesario
revisar la carga horaria, consensuar, replicar, etc.

» Establecimiento de acuerdos institucionales. Formalizar, dejar explicitos y comunicar
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de manera eficiente los diferentes acuerdos interinstitucionales, los cuales serviran
para facilitar una articulacion mas fluida entre niveles educativos, asegurando la
continuidad en las trayectorias de los estudiantes, y que los mismos no tengan un
desfasaje entre un nivel y otro.

= Mejora de la comunicacién. Establecer canales de comunicacion claros, precisos y ac-
cesibles a todos. También son necesarios espacios de didlogo constantes, con reuniones
entre niveles y con los distintos estamentos que hacen posible el funcionamiento de
la institucién y colaboran en los procesos que en ella coexisten. De esta manera
se logrard evaluar el progreso de los/as estudiantes, ajustar estrategias de apoyo,
fomentar el uso de plataformas digitales de comunicacién, donde todos los actores
(familias, docentes, directivos, no docentes) puedan interactuar y compartir infor-
macién relevante sobre el desempeno de los estudiantes.

= Mejora de la colaboracién con las familias o vinculacién con las mismas. Involu-
crar a las familias de forma activa: implementando talleres de formacién para pa-
dres/madres y tutores/as, donde se les informe sobre la importancia de su rol en el
proceso educativo y se les capacite para apoyar o acompanar mejor a sus hijos/as.

» Fortalecimiento de las tutorias y clases de consulta. Permite promover dicho espacio
para un uso efectivo y valioso, que ayuda econémicamente a las familias y mejora el
rendimiento académico.

» Fortalecimiento del trabajo del Equipo de apoyo interdisciplinario (DIAE). La op-
timizacién del recurso del DIAE, que renozca e integre sus servicios dentro de las
estrategias pedagogicas de cada docente, que asegure que el equipo interdisciplinario
trabaje en estrecha colaboracién con el personal docente.

» Fortalecimiento del seguimiento personalizado para estudiantes que presenten dificul-
tades, de manera que se puedan aplicar intervenciones tempranas e individualizadas.

9.5. Convivencia y Clima Institucional

A partir de las entrevistas y encuestas realizadas a distintos actores institucionales, en
el nivel secundario se replicaron las mismas preguntas a partir de un formulario electréni-
co, que fue respondido por 209 estudiantes entre 12 y 6° Ao del Nivel Secundaria.

En relacién a las principales fortalezas en torno a este eje, los estudiantes de Nivel Primaria
valoran al grupo de pares y los espacios de recreo en el patio.

Los/as estudiantes de Nivel Secundario valoran positivamente el vinculo con los grupos
de pares y con algunos profesores y la posibilidad de contar con espacios de participacién
institucional. Ademads, valoran positivamente el apoyo extracurricular a la par de las acti-
vidades deportivas y los servicios como el buffet, esto se destaca para los 6° afios, mientras
que en los niveles restantes se prefieren las actividades extracurriculares como las salidas
estudiantiles.

En lo que respecta a convivencia, las principales debilidades detectadas por los/as estu-
diantes del Nivel Primario se centran en la falta de espacios fisicos para la recreacion, la
falta de cuidado de algunas instalaciones tales como higiene de los banos, bancos rallados,
etc.; los ruidos molestos durante las clases provenientes del patio de la institucion, por las
clases de educacién fisica; situaciones de acoso escolar o bullying, por mencionar algunas
relevantes.

Los/as estudiantes de Nivel Secundario ubican las principales debilidades referidas al afio
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2023, y los registros sistematizados de la jornada institucional llevada a cabo en agosto del
corriente ano, respecto a la convivencia se sintetizan a continuacién los principales aspec-
tos, segun fortalezas y debilidades, de acuerdo a los diferentes actores institucionales.
Con respecto a la mirada de Docentes, Nodocentes, integrantes de DIAE y autoridades,
una de las principales fortalezas referidas a la convivencia institucional acordada por un
gran porcentaje de los participantes ha sido la importancia del funcionamiento del espacio
de Tutorias, considerando su rol esencial en el continuo acompanamiento a estudiantes.
De la misma manera, la continuidad del papel del DIAE dentro de la Institucién en su
rol de atender, mediar de manera integral en las necesidades multiples que surgen en las
aulas.

También se considera de suma importancia la existencia de un preceptor por curso, hecho
que facilita el abordaje de posibles probleméticas aulicas y mejora el circuito de la infor-
macién entre preceptores, docentes y familias.

En menor medida se plantea un mejoramiento en el clima de trabajo cotidiano entre pares
y se valoran positivamente los diferentes espacios de participacién democratica presentes
en la Institucion que también colaboran en la construccién ciudadana, la convivencia de-
mocratica y la autonomia en la toma de decisiones, tales como eleccién de Rector, eleccién
de abanderados, eleccién de representantes del Consejo, eleccion de comision evaluadora,
etc.

Las principales debilidades detectadas por los mencionados actores institucionales refieren
a las multiples fallas en la comunicacion entre miembros de la comunidad educativa, sea
al interior de los niveles educativos, entre niveles, con las familias. Esto ocasiona desinfor-
macién, malos entendidos, desorganizaciéon y malestar.

Otra debilidad la constituyen los escasos espacios y tiempos de trabajo institucional
académico que fomenten la colaboracién y el apoyo mutuo, tanto entre estudiantes y
docentes, como entre docentes.

Asimismo, en un importante porcentaje se pusieron de manifiesto problematicas como la
presencia de bullying y tensiones y rupturas en la convivencia institucional, senialadas co-
mo précticas muy presentes en la Escuela, en todos los niveles y sectores.

De la misma manera se presenté la necesidad de abordar conflictos de manera saludable
entre los actores institucionales, puesto que esas dificultades vinculares obstruyen o entor-
pecen la labor profesional.

Otro aspecto que se constituye en una debilidad es la falta de capacitacion en servicio
en temas tales como la gestiéon de emociones, formacién en Derechos Humanos, deteccién
temprana de probleméaticas diversas para obtener herramientas bdsicas a la hora de en-
frentar situaciones que se pueden presentar en nuestra institucién.

En menor medida, se han presentado casos en los que algunos docentes de nuestra Insti-
tucion sienten temor frente a ciertos tutores/as que pertenecen a la Universidad y realizan
cuestionamientos a la labor pedagdgica y de contenidos.

A continuacién, se describen aportes por sectores en relacion a este eje.
En lo que respecta al sector estudiantil, se ha recabado informacién en el Nivel Primario
y Nivel Secundario durante el afio 2023 (60 estudiantes de 4° y 6° grado; 60 estudiantes
de 3° y 6° ano) a partir de las siguientes preguntas escritas:

= ;Qué cosas te gustan de la Escuela?
= ;Qué cosas no te gustan?

= ;Qué cambiarias?
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En el transcurso del presente ciclo la convivencia institucional, en torno a la falta de

espacios de recreacion que estd sumado a la infraestructura con una gran cantidad de in-
satisfaccion.
También se mencionan de mayor a menor escala, otros aspectos como la ensenanza, el Plan
de Estudios, la distribucién horaria entre materias, la distribucién informativa de la web,
el apoyo extracurricular, los servicios, la entrega de becas, el trato de algunos docentes,
situaciones de bullying y maltrato entre companeros, demora en nombramientos de docen-
tes que genera tiempos prolongados sin clases de algunas materias ocasionando multiples
inconvenientes.

En lo relativo a la familia, en el transcurso del anio 2023, se realizé una encuesta me-
diante formulario electrénico, a tutores y fue respondida por 111 familias de los tres niveles
educativos.

En relacién al eje convivencia, el 38,7 % de las respuestas indican que el vinculo Escuela-
familia es BUENO, el 31,5 % lo evalia como MUY BUENO, el 18 % lo considera REGU-
LAR, el 7,2% MALO y el 4,6 % EXCELENTE.

En relacién a las principales fortalezas identificadas por las familias respecto al eje Convi-
vencia, se valora la diversidad de los grupos y el trabajo institucional en pos de la inclusién;
encontrar contencién frente a situaciones familiares complejas, existencia de espacios de
didlogo y participacion para los estudiantes.

Las principales debilidades sefialadas son las fallas en la comunicacion entre la Escuela y la
familia y la baja interaccion Escuela familia. La lentitud en la cobertura de cargos docen-
tes y directivos, que genera muchas horas libres y poco control en los horarios de entrada
y salida afectando la convivencia. Situaciones de tensiones y rupturas en la convivencia
institucional y bullying, que no son abordadas de manera integral.

En el sentido planteado, se citan algunas voces que dan sustento a las anteriores afirma-
ciones.

= “necesidad de atender a cuestiones referidas a la contencién”,

= “...que se brinde un entorno seguro y de apoyo emocional para los nifios y adoles-
centes”,

» “fomentando un aprendizaje efectivo y el desarrollo de habilidades sociales en un
ambiente positivo”, o bien,

= “Acompanamiento, contencién, seguimiento en la educaciéon de nuestros hijos,...”,

= entre otras.

En esta misma linea, cuestiones referidas al cuidado y al respeto, como asi también a
la buena convivencia son temas que generan gran inquietud entre los actores participantes
de la encuesta. Dichas observaciones se manifiestan en respuestas como:

= “...que el aprendizaje se dé en un clima de respeto y didlogo tanto con docentes
como companeros...”, o en otros como,
= “ .. calidad educativa, respeto mutuo entre alumnos y personal de la institucién,

que haya un ambiente sano, calido entre companeros, inclusién, excelencia y respe-
to...seguir trabajando por una inclusion real”.
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Otra cuestién que reviste de interés para los encuestados radica en la necesidad de pro-
piciar espacios de didlogo y participacion, y como asi también, que se atiendan cuestiones
referidas a la inclusién y a la diversidad:

= “Que se acompaile el aprendizaje desde lugares inclusivos de la heterogeneidad de
los grupos”.

Un aspecto, en menor medida, citado pero no por ello menos relevante a los plantea-
dos, refieren a la burocracia como una barrera para la realizacion de tramites que pueden
resolverse de un modo més expeditivo; asimismo, la disconformidad de los paros docente,
la demanda de un mayor profesionalismo, y la necesidad de una actualizaciéon académica.

En relacién a los aportes de graduados/as, la encuesta realizada expresa algunos aspec-
tos relacionados con la convivencia institucional y los mismos giran en torno a la valoracién
positiva que realizan de los distintos espacios de participacién institucional por los que
transitaron, el ejercicio de la democracia institucional, sentirse parte de una comunidad y
el acompanamiento recibido por parte de docentes y adultos de la institucion a lo largo de
sus trayectorias.
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Capitulo 10

Sintesis Valorativas

10.1. Sintesis Valorativa del Eje Ser Preuniversitario

Depender de la Universidad Nacional de San Luis presenta una serie de fortalezas que
la posicionan como una institucién educativa de referencia en la Provincia.
Su enfoque en la excelencia académica, la participacion estudiantil y la formacién integral
de sus estudiantes contribuyen a crear un entorno propicio para el aprendizaje y el desa-
rrollo personal.
Estas caracteristicas benefician a los estudiantes e impactan positivamente en la comuni-
dad educativa en su conjunto, fortaleciendo el papel de la universidad en la sociedad. Las
debilidades identificadas en cuanto a Ser Preuniversitario, se sitdan en dos dimensiones.
Por un lado, hacia el interior de la Escuela se plantea la necesidad de profundizar acuerdos
pedagdgicos entre los actores para trabajar lo académico y que el paso entre la Escuela y
la Universidad sea maés llano.
Por otro lado, trabajar en el fortalecimiento de los vinculos entre la Universidad y la Es-
cuela desde proyectos que permitan que la Escuela esté presente en la Universidad y que
la Universidad esté presente en la Escuela desde una participacién horizontal.
Abordar estos desafios es fundamental para fomentar un ambiente méas cohesionado, in-
clusivo y eficiente, que potencie el aprendizaje y el desarrollo educativo.

10.2. Sintesis Valorativa del Eje Articulaciéon Institucional

La articulaciéon en la Escuela Normal Juan Pascual Pringles se da de manera esporadi-
ca y discontinua.
Fomentar una comunicacién efectiva y un intercambio constructivo generando estrategias
que se materialicen en una articulaciéon horizontal y continua, representaria el inicio del
camino hacia propuestas organizacionales, curriculares y pedagdgicas como dimensiones
estructurantes de una verdadera articulacion en la cotidianeidad de la vida escolar.
Es necesario fijar como objetivo entre los diferentes actores que conforman la Escuela Nor-
mal Juan Pascual Pringles, partiendo desde el equipo de Gestién en primer lugar, el de
establecer lineamientos politico pedagdgicos que orienten la implementacion de acciones
tendientes a hacer realidad una articulacién sostenida en el tiempo tanto entre niveles
educativos, con sus caracteristicas y propoésitos especificos, como entre la Institucién y la
comunidad en la que esta inserta.
En pos de establecer una coherencia interna institucional, se deben considerar las trayec-
torias escolares como un continuo de aprendizajes entre ciclos y niveles de la Escuela sin
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dejar de lado las particularidades de cada estudiante en su paso por la institucién.

Desde la gestion institucional, se necesita concretar la articulacién vertical entre niveles,
que genere espacios, coordine actividades, propicie la generacién de consensos y oriente
las acciones hacia los objetivos institucionales. También, se requiere de un dispositivo de
accién sistematico y sostenido en el tiempo, con evaluacién permanente que integre las
praxis cotidianas y mejore la comunicacion.

10.3. Sintesis Valorativa Eje Practicas Pedagogicas

El abordaje analitico del Eje Practicas Pedagdgicas nos permite hacer lecturas en clave
de desafios, fortalezas y debilidades.
En cuanto a los desafios en las Practicas Educativas podemos senalar algunos.

Integraciéon Efectiva. Necesidad de estrategias para promover la integracién de do-
centes, DIAE y equipos de gestion.

Actualizacion de Planes de Estudio. Falta de actualizacion y nuevos acuerdos insti-
tucionales.

Abordaje de Situaciones Particulares. Dificultades en el manejo de probleméticas
especificas de estudiantes.

Comunicacién y Colaboracién. Falta de comunicaciéon y colaboracion entre niveles
educativos.

Articulacién Institucional. Necesidad de definir la articulacién como una politica
institucional para evitar practicas aisladas y fragmentadas.

En lo relativo a las fortalezas sefialamos las siguientes.

Departamento de Inclusién y Apoyo Estudiantil (DIAE). Disponibilidad de un equipo
interdisciplinario, que apoya a los docentes y mejora el acompanamiento pedagogico.

Valoracion de Familias y Comunidad. Reconocimiento positivo de clases de consulta,
horas de coordinacién y cantidad de preceptores.

En relacién a las debilidades podemos mencionar algunas.

Uso de Horas de Consulta. A veces no utilizadas, relacionado con la colaboracién
familiar.

Falta de Nombramientos. Carencia de nombramientos en distintos cargos, generando
horas libres.

Falta de Espacios Recreativos.

Necesidad de un abordaje integral ante situaciones de tensiones y rupturas en la
convivencia escolar y clima institucional entre diferentes actores y &mbitos escolares.

Actualizacién de contenidos (ESI, robética, gestién de emociones).

Sobrecarga Laboral. Limita la capacidad de comunicacién fluida y genera estrés y
malentendidos.
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= Compromiso en Aunar Criterios de Ensenanza. Poco compromiso para unificar cri-
terios de ensenanza.

Algunas sugerencias, en cuanto a los Programas y Bibliografia son las siguientes.

= Actualizacién de programas y bibliografia en relacién a avances tecnolégicos y cam-
bios socio histérico y cultural.

En sintesis, la Institucién tiene fortalezas en su enfoque integral y apoyo estudiantil,
pero debe abordar debilidades en la comunicacién familiar, nombramiento de docentes y
horas pedagégicas para asegurar una trayectoria exitosa hacia el nivel universitario.

10.4. Sintesis Valorativa Eje Convivencia y Clima Institu-
cional

Tomando en consideracion los aspectos abordados en el drea Convivencia resulta nota-
ble la incidencia en las fortalezas de los vinculos sociales, tanto en el Nivel Primaria como
en en el Nivel Secundaria, los/as estudiantes valoran positivamente las relaciones con sus
pares y el apoyo brindado por ciertos docentes.

Ademas, destacan la importancia de los espacios de participacion institucional, asi como el
valor de las actividades extracurriculares, especialmente en 6° ano. Directivos, docentes y
Nodocentes resaltan el funcionamiento de las tutorias y el papel del equipo de intervencién
del DIAE como clave para acompanar a los estudiantes y mediar en sus necesidades.

Se destaca a nivel institucional la participacién democratica, por la existencia de espacios
para el ejercicio de ciudadania estudiantil, dado que se considera vital para fomentar la
convivencia.

Asi mismo, las familias han tenido una valoracién positiva sobre el eje convivencia, desta-
cando el buen funcionamiento en temas como inclusién, contencién a familias complejas y
espacios de didlogos diversos.

En relacién a las debilidades, la falta de espacios recreativos, tanto en Nivel Primaria como
en Nivel Secundaria, se sefiala la escasez de espacios fisicos adecuados para la recreacion,
lo que afecta la satisfaccion general de los/as estudiantes.

Las condiciones de infraestructura expresan preocupaciones sobre la higiene y el estado de
las instalaciones, lo que impacta negativamente en la experiencia escolar.

Otra cuestion importante a destacar son las fallas en la comunicacién y la organizacion
entre diferentes actores de la comunidad educativa, lo que genera desinformacién y males-
tar general.

En temas de convivencia escolar, se destacan la presencia de bullying y tensiones y rup-
turas en la convivencia escolar y clima institucional, como problemas serios que necesitan
ser abordados de manera eficaz, aunque no se especifican en qué casos se evidencia, si bien
se menciona su presencia en todos los niveles y sectores, no se presentan casos concretos
y analizables.

En lineas generales, las familias expresan debilidades relacionadas a la lentitud de los
tramites administrativos y la falta de cobertura de docentes.

Otras situaciones que se expresan es la capacitacién insuficiente sobre la formacién en la
gestion de las emociones y derechos humanos para abordar las probleméaticas que surgen
en el entorno escolar.

También, la incertidumbre laboral, dado que algunos docentes expresan temor ante cues-
tionamientos sobre su desempeno, lo cual puede afectar la dindmica del aula y la confianza
en el sistema educativo.
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Principales Nucleos Problematicos

11.1. Principales Nicleos Problematicos

La evaluacién en curso da cuenta de innumerables problemas detectados en la Institu-
cién, identificados por lo general, como debilidades.
Un problema se define como una brecha entre una situacién deseada y la situacién actual.
Esta brecha se presenta al actor social como sintoma de disconformidad, insuficiencia o
carencia presentes y como espacio abierto para la reflexiéon y la accién destinadas a pro-
ducir el cambio situacional o las modificaciones en todas o en algunas de sus dimensiones.
(Ossorio, 2003: 75).
Sin embargo, no todos los problemas tienen el mismo grado de estructuracién, de impor-
tancia o de magnitud. Considerando que el problema es relativo a quien lo percibe -es
decir, que no existe como entidad independiente del sujeto que asi lo conciba- muchos de
ellos pueden ser graves para una persona, mientras que los mismos no son registrados como
tal, por otros. De alli que toda realidad institucional esté plagada de multiples problemas.

Resultaria imposible intervenir sobre todos ellos con un Proyecto Institucional, ya que
probablemente no provocaria modificacion alguna. Por eso se hace indispensable seleccio-
nar y jerarquizar aquellas brechas, rupturas o debilidades que se constituyen en ntcleos
problematicos criticos para cada evaluacién.

i Qué es un nucleo problematico critico? Es un problema o entrecruzamiento de pro-
blemas que retdnen algunas caracteristicas claves.

= Son percibidos por distintos sectores o actores sociales

= Poseen alto grado de motricidad; es decir, su modificacion provoca cambios en otros
problemas vinculados al mismo -efecto dominé.

= Los actores institucionales pueden intervenir sobre el mismo.

s Generalmente atraviesan diversas dimensiones.

Hemos podido identificar los siguientes nticleos problematicos criticos.
= Deficiente comunicacion institucional.

» Tensiones y rupturas en la convivencia escolar y clima institucional entre diferentes
actores y ambitos escolares.
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= Insuficientes acuerdos pedagdgicos y didacticos institucionales sobre criterios de eva-
luacion, seleccién y secuenciacion de contenidos curriculares.

= Escasas acciones de articulacién institucional interna y externa.
= Deficiente cobertura de cargos.
= Insuficiente infraestructura y espacios para la multiplicidad de actividades escolares.

= Débil politica institucional integral de inclusion educativa.
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Hacia la Construccion Colectiva
del Proyecto Institucional

12.1. Hacia la Construccién Colectiva del Proyecto Institu-
cional

El Proyecto Institucional comenzé a gestarse simultdneamente con el momento de la
evaluacién de la Escuela, aunque en la escritura se organice y presente como una secuencia
o sucesion.

En este capitulo delineamos la situacién objetivo, el espacio referencial, la idea fuerza que
marca el horizonte de busqueda que guiard nuestro proyecto. Este esbozo, deriva de la
definicién de los nicleos problematicos seleccionados en la presente evaluacion.

Mientras que la situacion inicial de la que partimos posee un nivel de precision mayor,
arroja datos y explicaciones mas especificas de la compleja realidad institucional, la situa-
cién objetivo es una idea més difusa que ganara profundidad y nitidez en la construccién
del proyecto.

Los principales propdsitos que enunciamos, constituyen lineas estratégicas para nuestra
intervencion planificada, sin embargo el ordenamiento dado no responde a niveles o jerar-
quia de importancia.

En consecuencia, surgen las siguientes lineas estratégicas.

= Mejorar la Comunicacion Institucional. Crear y fortalecer dispositivos comuni-
cacionales que promuevan la circulacién de informacién precisa tanto vertical como
horizontal.

= Mejorar la convivencia escolar y clima institucional en los distintos ambitos
y entre actores institucionales. Mapear las problematicas especificas vinculadas a
la convivencia escolar y disefiar acciones por claustro, niveles educativos, etc. que
favorezcan climas amenos y saludables.

= Elaborar el Proyecto Curricular Institucional de la Escuela, a partir de
jornadas institucionales de trabajo colaborativo que recuperen los sentidos de la
formacién y las especificidades propias de los distintos espacios curriculares.

= Elaborar el Régimen Académico. Generar dispositivos de trabajo institucional,
con representacion de todos los niveles educativos y claustros, con el fin de producir
y unificar normativas para el desarrollo de la vida académica institucional.
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Generar una politica sostenida de Articulacién Institucional. Crear dispo-
sitivos pedagogicos que permitan plantear una definicién politica integral de arti-
culacion intra e interinstitucional y, a partir de ella, planificar colaborativamente
acciones concretas, sistematicas y entramadas, que aporten al sentido de la politica
construida.

Agilizar la cobertura de cargos. Recuperar y/o generar instrumentos normativos
que posibiliten la desburocratizacion en la cobertura de cargos en la institucion.

Potenciar un adecuado uso de la infraestructura. Gestionar acciones tendien-
tes a la mejora y recuperacién de espacios e infraestructura de la escuela en bisqueda
de un mejor aprovechamiento de los espacios recreativos-educativos.

Fortalecer una politica institucional integral de inclusién educativa. Crear
dispositivos institucionales pedagdgicos que ayuden a profundizar la politica de la
Escuela favorecedora de inclusién educativa.

Todos estos propdsitos no necesariamente se deben trabajar de modo simultdneo, es

necesario priorizarlos y definir las estrategias y acciones méas viables para la consecucién
de cada uno.

Esa tarea corresponde al segundo tramo del proceso, que se empezard a debatir y concretar
a partir de la aprobacién del presente documento. Dichas definiciones serdn parte esencial
del Proyecto Institucional de la Escuela Normal Juan Pascual Pringles.
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Anexo

13.1. Referencias Bibliograficas

= Bustos, Gisela (2023) Los jévenes como protagonistas. La Procesién Civica de la
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= Ossorio A. (2003) Planeamiento Estratégico . Instituto Nacional de la Administracién
Publica. INAP
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Normal Juan Pascual Pringles (1940-1960). Relaciones de saber-poder.
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13.2. Nomenclatura

= OCS: Ordenanza Consejo Superior
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= OCE: Ordenanza Consejo de Escuela

= RCE: Resolucién Consejo de Escuela
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"Afo de la reconstruccion de la Nacion
Argentina"

""40 afios de la creacion del Consejo
Interuniversitario Nacional - CIN"

Universidad Nacional de San Luis
RECTORADO

SAN LUIS, 28 de marzo de 2025.-

VISTO:

El EXPE: 23145/2024, “Informe de Autoevaluacion Institucional de la Escuela
Normal Juan Pascual Pringles - Hacia la Construccion Colectiva del Proyecto
Institucional de la Escuela Normal Juan Pascual Pringles”, elevado por la Secretaria
de Acreditacion, Evaluacion y Desarrollo Institucional; y

CONSIDERANDO:

Que al asumir el Rector de la Universidad Nacional de San Luis en 2022, en los
lineamientos pensados para la gestion que iniciaba, solicitd a la Escuela se aboque a
la elaboracion de un Plan Institucional, a partir del desarrollo de una primera Etapa
de Autoevaluacion Institucional, dada la necesidad de trazar lineamientos
estratégicos para el futuro de dicha Institucién, que sea compartido y represente el
sentir de quienes la integran, con el acompafiamiento de profesionales de la
Universidad Nacional San Luis.

Que en este sentido, se comprende que autoevaluar la propia Institucion siempre
constituye un desafio dificil de asumir, puesto que devela aspectos incomodos ¢
insatisfactorios que muchas veces se prefiere no hacer visibles, pero también pone de
manifiesto las fortalezas que operan como principales puntos de anclaje para poder
intervenir sobre los primeros.

Que se partid6 de considerar que la Escuela podria crecer si se contaba con la
voluntad de evaluarla articulando distintas voces y multiples perspectivas, que
permita delinear una imagen de la misma.

Que el estado de situacidon esbozado sélo tendra valor si es parte de la planificacion
del futuro de esta Escuela, por lo que en esa linea, el presente Informe se erige en el
preludio necesario del Proyecto Institucional.
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"Afo de la reconstruccion de la Nacion
Argentina"

""40 afios de la creacion del Consejo
Interuniversitario Nacional - CIN"

Universidad Nacional de San Luis
RECTORADO

Que para llevar adelante la evaluacion institucional se generaron encuentros
quincenales de debate, analisis y definicion de acuerdos conceptuales y
metodologicos a lo largo de dos afios.

Que se trabajo con fuentes documentales y vivenciales empleando distintas técnicas
e instrumentos de consulta: entrevistas, encuestas administradas de manera personal
y virtual, observaciones, reuniones y jornadas de trabajo institucional, pasantias de
estudiantes.

Que se recuperaron diagnodsticos y elaboraciones diversas realizadas en el pasado, se
efectuaron andlisis documental de informes, normativas y registros estadisticos, se
capturaron distintas voces: las de los/as estudiantes, profesores/as, maestros/as,
preceptores/as, personal no docente, profesionales del Departamento
Interdisciplinario de Apoyo Escolar (DIAE), familias, autoridades de la Escuela y
también, la palabra de algunos/as vecinos/as.

Que, concluido el proceso de autoevaluacidn, el cuerpo del Informe incluye una
descripcidn de la institucion relacionada a los aspectos relevantes de su historia y su
presente, los ejes de andlisis elegidos, una sintesis valorativa, los nucleos
problematicos criticos y lineamientos del Proyecto Institucional.

Que entendiendo que la produccion realizada puede ser mejorada, resulta pertinente
aclarar que solo constituye una foto de ese proceso que comenzo a sistematizarse
hace dos afios y se pretende seguir profundizando a lo largo del tiempo.

Que el Proyecto Institucional comenz6 a gestarse simultineamente con el proceso de
Evaluacion desarrollado, aunque su sistematizacion escrita fuera posterior.

Que el Informe de Autoevaluacion se encuentra en version digital disponible en el
sitio web http://acreditacion.unsl.edu.ar/ei/ ; asimismo, se encuentra en tramite su
ISBN a través de la Nueva Editorial Universitaria.
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"Afo de la reconstruccion de la Nacion
Argentina"

""40 afios de la creacion del Consejo
Interuniversitario Nacional - CIN"

Universidad Nacional de San Luis
RECTORADO

Que la Comision de Asuntos Académicos del Consejo Superior, luego de dar
tratamiento al EXPE de referencia recomienda aprobar el Informe de Autoevaluacion
Institucional “Hacia la Construccion Colectiva del Proyecto Institucional de la
Escuela Normal Juan Pascual Pringles” y las siguientes lineas de accién: 1.
Encomendar a la Nueva Editorial Universitaria gestionar el ISBN para el libro digital
del Informe mencionado; 2. Disponer oficialmente el sitio
web  http://acreditacion.unsl.edu.ar/ei/, para la difusion del Informe de

Autoevaluacion e insumos correspondientes y 3. Encomendar a la comunidad de la
Escuela Normal Juan Pascual Pringles, que con el apoyo del Rectorado y la
Comision Técnica Especialista, continue trabajando en la elaboracion del Plan
Institucional de la Escuela, a partir del ciclo lectivo 2025

Que en plenario del Consejo Superior el Sr. Rector expreso la inquietud de girar el
presente al Consejo de Escuela para encomendar la continuidad del proceso en
funcién de lo aprobado por Consejo Superior.

Que el Consejo Superior en su sesion del 11 de marzo de 2025 decidio hacer suyo el
dictamen de la Comision de Asuntos Académicos mas lo surgido en plenario.

Por ello, y en uso de sus atribuciones:
EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN LUIS
ORDENA:

ARTICULO 1°.- Aprobar el Informe de Autoevaluacion Institucional de la Escuela
Normal Juan Pascual Pringles - Hacia la Construccion Colectiva del Proyecto
Institucional de la Escuela Normal Juan Pascual Pringles, realizado durante 2023 y
2024, que se adjunta como documento tnico de la presente norma.

ARTICULO 2°.- Encomendar a la Nueva Editorial Universitaria gestionar su ISBN
para el libro digital del Informe correspondiente.
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"Afo de la reconstruccion de la Nacion
Argentina"

""40 afios de la creacion del Consejo
Interuniversitario Nacional - CIN"

Universidad Nacional de San Luis
RECTORADO

ARTICULO 3°.- Disponer oficialmente el sitio
web  http://acreditacion.unsl.edu.ar/ei/, para la difusion del Informe de
Autoevaluacion e insumos correspondientes.

ARTICULO 4°.- Encomendar a la comunidad de la Escuela Normal Juan Pascual

Pringles, que con el apoyo del Rectorado y la Comisién Técnica Especialista,
continue trabajando en la elaboracion del Plan Institucional de la Escuela, a partir
del ciclo lectivo 2025.

ARTICULO 5°.- Girar las presentes actuaciones al Consejo de Escuela de la Escuela
Normal Juan Pascual Pringles para que su conocimiento y dé continuidad al Plan.

ARTICULO 6°.- Comuniquese, notifiquese, publiquese en el Boletin Oficial de la
Universidad Nacional de San Luis, insértese en el libro de ordenanzas y archivese.

Documento firmado digitalmente segun Ordenanza Rectoral N° 15/2021 por: Rector
MORINIGO, Victor Anibal — Secretario General GIL, Raul Andrés.
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